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ВВЕДЕНИЕ 

 

Согласно ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

(уровень бакалавриата) область профессиональной деятельности выпускников, 

освоивших программы бакалавриата с присвоением квалификации «бакалавр», 

включает: 

Организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, 

некоммерческие) и органы государственного и муниципального управления, в 

которых выпускники работают в качестве исполнителей и координаторов 

по проведению организационно-технических мероприятий и 

администрированию реализации оперативных управленческих решений, а 

также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, 

создающими и развивающими собственное дело. 

Объектами профессиональной деятельности выпускников бакалавриата 

менеджмента являются: процессы реализации управленческих решений в 

организациях различных организационно-правовых форм; процессы реализации 

управленческих решений в органах государственного и муниципального 

управления. 

Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» готовится к 

следующим видам профессиональной деятельности: организационно- 

управленческая; информационно-аналитическая; предпринимательская. 

Ознакомительная практика установлена образовательным стандартом по 

типу практика по получению первичных профессиональных умений и навыков. 

Стандартом в качестве способа проведения учебной практики определены 

стационарный способ, предполагающий проведение в университете или в ее 

структурном подразделении (на кафедре), в котором обучающиеся осваивают 

образовательную программу и выездной способ, предполагающий проведение 

вне населенного пункта, в котором расположена организация. 

1. Цели и задачи практики 

Ознакомительная практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков студентов направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

учебно- научного института экономики и управления ФГБОУ ВО «ПГТУ» 

проводится во 2 семестре. 

Целью практики являются получение первоначальных знаний в области 

менеджмента в процессе изучения дополнительной литературы по направлению 

подготовки и изложенного в ней теоретического материала, развитие 

компетенций, сформированных при изучении дисциплин на 1 курсе обучения, 

а также разбора практических ситуаций, необходимых для написания отчета по 

прохождению учебной практики по получению первичных 

профессиональных умений и навыков. 

Задачи практики: 

- формирование представлений студентов относительно своей будущей 

профессиональной деятельности и специальности; 

- раскрыть основные требования, предъявляемые к современному менеджеру, 

его основные задачи и роли при управлении организациями; 
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- воспитание устойчивого интереса к выбранной профессии; 

- систематизация, закрепление и расширение теоретических и 

практических знаний, полученных обучающимися в процессе обучения; 

- приобретение опыта решения практических задач, требующих 

применения профессиональных знаний и умения; 

- совершенствование практических навыков работы по избранному 

направлению; 

- сбор, обобщение и анализ полученных в ходе практики материалов 

для подготовки отчета по практике, а также для написания рефератов, 

курсовых и выпускных квалификационных работ; 

- расширение профессионального кругозора; 

- овладение навыками и умениями, необходимыми в выбранной 

профессии; 

- ознакомление с одним из профильных предприятий, характером 

деятельности, положением на рынке, перспективами развития, особенностями 

организационно-управленческого процесса; 

- развитие у студентов способностей к обобщению и анализу передового 

опыта учреждений. 

2. Требования к результатам освоения практики 

По результатам прохождения учебной практики студентам необходимо: 

1) знать: 

- сферы и виды деятельности менеджера; 

- методы и формы профессионального взаимодействия менеджеров 

между собой и с другими специалистами; 

- основные этапы, закономерности и механизмы профессионального 

развития менеджера, а также критерии и показатели эффективности 

профессионального становления; 

- профессионально-этические нормы деятельности менеджера; 

- организационно-правовые аспекты создания и функционирования 

предприятия; 

- нормативную правовую базу деятельности предприятия; 

- цель, задачи, организационно-управленческую структуру базы 

практики, методы управления, права и обязанности должностных лиц; 

- ассортимент выпускаемой и реализуемой продукции (товаров, работ, 

услуг); 

- состояние рынка сбыта; 

2) уметь: 

- применять методы и средства познания для интеллектуального 

развития, повышения культурного и профессиональной уровня; 

- применять методы и средства познания для повышения своей 

профессиональной компетентности; 

- применять на практике основные положения этического кодекса 

менеджера; 

- определять источники информации, необходимые менеджерам при 

принятии решений; 
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- творчески использовать теоретические знания в процессе последующего 

обучения в соответствии с учебным планом подготовки бакалавра 

менеджмента; 

- применять профессиональную терминологию и лексику; 

- анализировать процессы и явления, происходящие в организации; 

- анализировать условия и оценивать последствия принимаемых 

организационно-управленческих решений; 

- применять методы и средства познания для интеллектуального 

развития, повышения культурного уровня, профессиональной компетентности; 

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией 

профессиональных функций; 

­ обобщить собранную информацию для письменного отчета по 

практике; 

3) владеть: 

- навыками организации самостоятельной работы; 

- способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные 

коммуникации; 

- навыками сбора и обобщения информации; 

- обработкой и систематизацией собранного нормативного и фактического 

материала, оформление отчета и материалов, полученных в ходе практики на 

бумажном или электронном носителе. 

- нормами взаимодействия и сотрудничества; 

- толерантностью, социальной мобильностью. 

3. Перечень осваиваемых компетенций 

Процесс прохождения учебной практики по получению первичных 

профессиональных умений и навыков направлен на формирование 

компетенций: способность к самоорганизации и самообразованию (ОК- 

6), владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1), 

способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, 

вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и 

поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4), владение навыками 

документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

(ПК-8), владение навыками анализа информации о функционировании 

системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных 

по различным показателям информирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов (ПК-11). 

3.1 Универсальные компетенции и индикаторы их достижения 

 

Категория (группа) 
универсальных 
компетенций 

Код и наименование 
универсальной 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения универсальной компетенции 
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Системное и УК-1 Способен ИД-1УК-1 
критическое  осуществлять поиск, Знает принципы системного 
мышление  критический  анализ  и подхода, классификацию методов и 

  синтез информации, методологию  системного  анализа, 
  применять системный основные методы поиска, 
  подход для решения критического анализа и синтеза 
  поставленных задач информации при исследовании 
   систем управления 
   ИД-2УК-1 
   Умеет осуществлять поиск, 
   критический анализ и синтез 
   информации при выявлении 
   проблем в системе управления, 
   применять системный подход и 
   общенаучные,  формализованные  и 
   специальные методы системного 
   анализа для решения поставленных 
   задач. 
   ИД-3УК-1 
   Владеет навыками разработки 
   методики системного анализа в 
   проблемных ситуациях, применения 
  методов системного анализа, 

навыками осуществления поиска, 
критического анализа и синтеза 
информации при исследовании систем 
управления, навыками применения 
системного подхода для решения 
поставленных задач 

Командная 

работа 
лидерство 

и УК-3 Способен ИД-1УК-3 
 осуществлять Знает основы социального 
 социальное взаимодействия, принципы и 
 взаимодействие и методы командной работы, теории 

   реализовывать свою лидерства, методы формирования 
   роль в команде команды и организации ее 
    социального взаимодействия. 
    ИД-2УК-3 
    Умеет определять и реализовывать 
    свою роль в социальном 
    взаимодействии и командной 
    работе, исходя из стратегии 
    сотрудничества для достижения 
    поставленной цели; подбирать 
    участников команды исходя из 
    ролевого распределения и степени 
    согласованности мнений участников 
    команды; применять методы 
    командной  работы  при  принятии 
    коллективных управленческих 
    решений. 
    ИД-3УК-3 
    Владеет навыками определения 
    своей роли в команде и ролей 
    других участников команды; 
    приемами формирования команды; 
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    определения степени 
    согласованности участников 
    команды; методами организации 
    командной  работы  и  социального 

    взаимодействия 

Коммуникация УК-4 Способен ИД-1УК-4 
 осуществлять деловую Знает основы устной и письменной 
 коммуникацию в деловой коммуникации на 
 устной и письменной государственном языке РФ и 
 формах на иностранном(ых) языке(ах). 
 государственном языке ИД-2УК-4 
 Российской Федерации Умеет осуществлять деловую 
 и иностранном(ых) коммуникацию в устной и 
 языке(ах) письменной формах на 
  государственном языке Российской 
  Федерации и иностранном(ых) 
  языке(ах). 
  ИД-3УК-4 
  Владеет навыками использования 
  основ устной и письменной деловой 

коммуникации на государственном 
языке РФ и иностранном(ых) языке(ах) в 
профессиональной деятельности 

 
3.2 Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 
общепрофессиональной 
компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции 

ОПК-1. Способен решать ИД-1ОПК-1 
профессиональные задачи на Знает термины, основные понятия, подходы, модели 
основе знания (на экономической, организационной и управленческой 
промежуточном уровне) теорий в контексте решения задач управленческой 
экономической, деятельности. 
организационной и ИД-2ОПК-1 
управленческой теории Умеет применять принципы научной, 

 административной, поведенческой и количественной 
 школы менеджмента и системного похода при 
 решении профессиональных задач, используя 
 категориальный аппарат экономической, 
 организационной и управленческой теории. 
 ИД-3ОПК-1 
 Владеет навыками применения современного 
 категориального аппарата экономической, 
 организационной и управленческой теории для 
 постановки и решения типовых задач, выявления 
 причинно-  следственных связей и оптимизации 

 деятельности объекта управления. 

3.3 Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной компетенции профессиональной компетенции 
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 ПК-3. Способен выполнить ИД-1ПК-3 
работы по обеспечению Знает методы анализа рынка труда, источники 
организации персоналом, ее привлечения персонала, процедуру процесса отбора 
оценке, аттестации, развитию, персонала, принципы подбора и расстановки 
организации  труда  и  оплаты персонала организации; методы, процедуру 

персонала проведения деловой оценки и аттестации персонала 
организации; методы, процедуру организации 

 обучения, адаптации и стажировки персонала, 
 управления его профессиональной карьерой; 
 принципы научной организации труда, системы 
 оплаты труда персонала 
 ИД-2ПК-3 
 Умеет выполнять анализ рынка труда, организовать 
 поиск, привлечение, подбор и расстановку 
 персонала  организации;  организовать  и  провести 
 деловую оценку и аттестацию персонала 
 организации;  выполнить  работы  по  организации 
 обучения, адаптации и стажировки персонала, 
 управлению его профессиональной карьерой; 
 выполнить работы по организации труда персонала, 
 разработке системы оплаты труда персонала 
 ИД-3ПК-3 
 Владеет навыками проведения анализа рынка труда, 
 организации поиска, привлечения, подбора и 
 расстановки персонала организации; организации и 
 проведения деловой оценки и аттестации персонала 
 организации; организации  обучения, адаптации  и 
 стажировки персонала, управления его 
 профессиональной карьерой; выполнения работ по 
 организации  труда персонала,  разработке  системы 

 оплаты труда персонала 

 

4. Обязанности студента-практиканта 

В обязанности студента-практиканта в период прохождения учебной 

практики по получению первичных профессиональных умений и навыков 

входят следующие положения: 

- до  начала  практики  получить,  дневник  прохождения  практики, 

методические рекомендации по учебной практике (в библиотеке), пройти 

инструктаж по технике безопасности; 

- изучить свои обязанности, изложенные в методических рекомендациях по 

практике; 

- уточнить на кафедре неясные вопросы; 

- своевременно прибыть на базу практики для её прохождения; 

- при прохождении практики изучить и соблюдать правила охраны 

труда, техники безопасности и производственной санитарии; 

- выполнять действующие на базе практики правила внутреннего 

трудового распорядка; 

- систематически вести дневник, не реже одного раза в неделю 

предоставлять дневник на подпись руководителю практики от базы практики и 

руководителю практики от кафедры после её окончания; 
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- представить дневник по практике руководителю от базы практики для 

оформления отзыва об итогах прохождения учебной практики; 

- своевременно предоставить отчетную документацию о прохождении 

практики; 

- в установленное кафедрой время сдать дифференцированный зачёт по 

практике. 

Задания на учебную практику студентам определяет руководитель 

практики от кафедры с учётом специфики предприятия, структурного 

подразделения базы практики, направленности проводимых кафедрой 

научных исследований и научно-исследовательских интересов студентов. 

Задания по каждому разделу программы практики вписываются в дневник 

прохождения практики 

- календарный план работы студента, который подписывается 

руководителем практики от кафедры и руководителем практики от организации. 

В процессе прохождения практики студент имеет право получать 

необходимые ему консультации по вопросам содержания практики и 

подготовки отчета у руководителя практики от университета. 

По прибытии на место практики студенту рекомендуется ознакомиться с: 

- организационно-правовой характеристикой предприятия, его 

организационно-управленческой структурой; 

- нормативно-правовыми актами и внутриорганизационной документацией, 

регламентирующей деятельность соответствующего предприятия, ее структурных 

подразделений и сотрудников; 

целями, задачами, структурно-функциональными особенностями, методами 

работы; 

- ролью структурного подразделения в системе управления соответствующей 

организации; 

- с порядком организационного, документационного и информационного 

обеспечения работы соответствующей организации; 

- с правами, обязанностями и ответственностью менеджеров. 

В целях общего знакомства для студентов может быть организована 

экскурсия по основным и вспомогательным структурным подразделениям. 

Продолжительность рабочего времени студента при прохождении 

практики устанавливается в соответствии с Трудовым кодексом Российской 

Федерации. 

В период практики студент является членом коллектива предприятия и 

обязан соблюдать Правила внутреннего трудового распорядка, изучать и строго 

соблюдать требования охраны труда, пожарной безопасности и производственной 

санитарии. Студенты несут ответственность за выполненную работу и ее 

результаты наравне со штатными работниками. 

5. Обязанности руководителя практики от университета и предприятия 

Общее  и методическое руководство практикой осуществляет кафедра 

менеджмента, которая назначает руководителя практики из числа профессорско- 

преподавательского состава. 

Руководитель практики от университета должен: 

- составить рабочий график (план) проведения практик; 
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- обеспечить проведение организационного собрания; 

- разработать индивидуальные задания для обучающихся, выполняемые в 

период практики с учетом научно-исследовательских предпочтений 

студентов; 

- контролировать соблюдение сроков проведения практики и соответствие ее 

содержания требованиям, установленным ОП ВО; 

- осуществлять  контроль обеспечения предприятием нормальных 

условий труда, проведения со студентами обязательных инструктажей по 

охране труда и технике безопасности; 

- оказывать методическую помощь студентам при выполнении ими 

индивидуальных заданий, а также консультативную помощь при сборе 

материалов к написанию отчета по практике; 

- оценить результаты прохождения практики студентами: рассмотреть 

отчеты студентов, принять дифференцированный зачет по практике; 

- организовать заключительную студенческую конференцию по итогам 

практики. 

Руководитель практики от университета регулярно обязан проверять ход ее 

выполнения с целью улучшения освоения студентом предусмотренного 

программой практического материала. При посещении баз практики в первые 

дни преподаватель проверяет в основном обустройство студентов в организации, 

фактические сроки прибытия и время нахождения студента на практике, 

составление графика перемещения практикантов по структурным 

подразделениям (с согласия руководства), обеспечивающего освоение всей 

программы практики, и другие вопросы. 

При контрольных посещениях преподаватель делает записи в дневнике и 

расписывается в нем. При этом проводятся консультации студентов на местах 

по вопросам прохождения практики, осуществляются контакты с руководителями 

практики от организации, решаются вопросы своевременного перемещения 

студента по рабочим местам и др. 

Студент должен представлять для контроля преподавателю собранные 

материалы и поэтапно заполненный дневник. 

Текущий контроль учебной практики осуществляют руководитель 

практики от университета и руководитель практики от организации. 

В обязанности руководителя практики от организации входит следующее: 

1) обеспечение безопасных условий прохождения практики студентами, 

отвечающими санитарным правилам и требованиям охраны труда; 

2) проведение студентам-практикантам инструктажа по ознакомлению с 

требованиями охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности, а 

также правилами внутреннего трудового распорядка; 

3) оказание помощи студентам-практикантам в их адаптации в 

организации; 

4) согласовывает индивидуальные задания, содержание и планируемые 

результаты практики; 

5) обеспечение практикантов рабочими местами; 

6) совместное составление со студентом календарного рабочего плана 

прохождения практики, регулярный контроль над его соблюдением и 
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качеством выполнения студентом заданий практики с соответствующей 

записью в дневнике; 

7) проведение запланированных консультаций по программе практики; 

8) ознакомление студентов-практикантов с оперативной учетной 

документацией и внутренними нормативными актами (положениями, 

инструкциями, регламентами); 

9) помощь студентам в подборе материалов для выполнения программы 

практики, их анализе, проведении специальных исследований в соответствии с 

программой практики и индивидуальными заданиями; 

10) контроль над соблюдением студентами-практикантами трудовой 

дисциплины и информирование организаторов практики; 

11) участие в работе комиссии по защите отчетов по практике. Руководитель 

практики  от  организации  может  давать  студентам 

конкретные задания, которые должны соответствовать задачам и 

содержанию программе учебной практики. По окончании практики 

руководитель от организации проверяет отчет и дает письменный отзыв- 

характеристику с оценкой его содержания и качества практической работы 

студента 

6. Структура и содержание практики 

В ходе прохождения практики студент должен ознакомиться с базой 

практики, изучить основополагающие компоненты системы управления 

предприятием (организацией, учреждением, компанией), а также собрать 

материалы, необходимые для подготовки отчета по практике. Программа 

практики включает в себя обязательное выполнение каждым студентом заданий 

по плану-график (таблица 1). Руководитель практики от университета, 

учитывая отраслевую специфику базы практики, может внести уточнения в 

содержание заданий. 
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Таблица 1 – Учебно-тематический план учебной практики по получению 

первичных профессиональных умений и навыков 

№ 

п/п 
Этапы практики Виды учебной работы на практике 

Формы текущего 

контроля 

 

1 

 

Подготовительный 

Ознакомительные лекции, инструктаж 

по охране труда и технике безопасности, 

ознакомление с правилами внутреннего 

распорядка на месте практики 

Запись в 

журнале по 

технике 

безопасности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основной 

Характеристика деятельности 

структурного подразделения базы 

практики: организация работы 

структурного подразделения, 

положение о подразделении (отделе), 

задачи и функции структурного 

подразделения, взаимосвязь с другими 

структурными подразделениями 

Записи в 

дневнике, 

письменный 

отчет 

Участие в работе структурного 

подразделения базы практики: 

получение новых теоретических 

знаний и практических навыков в 

области управления хозяйствующим 

субъектом, мероприятия по сбору, 

обработке и систематизации 

фактического и литературного 

материала для написания отчета и 

индивидуального задания 

Обобщение собранного материала, 

оформление отчета по практике и 

индивидуального задания, 

проверка отчёта руководителем от базы 

Защита отчета и индивидуального 

задания практики и получение 

письменного отзыва (определение 

профессиональных компетенций), 

проверка отчёта руководителем от 

кафедры, участие в заключительной 

студенческой 

конференции 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

Заключительный 

Обобщение собранного материала, 

оформление отчета по практике и 

индивидуального задания, проверка 

отчёта руководителем от базы практики 

и получение письменного отзыва 

(определение профессиональных 

компетенций), 

проверка отчёта руководителем от 

кафедры, участие в заключительной 

студенческой конференции 

Защита отчета и 

индивидуального 

задания 
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7. Задания и порядок их выполнения 

По всем вопросам организационного и содержательного характера студент 

имеет возможность получить консультацию у руководителя практики от 

образовательной организации (кафедры). 

Направлению студентов на практику предшествует проведение установочной 

конференции, в ходе которой разъясняется порядок проведения практики и ее 

программа (все блоки). 

Руководитель практики от университета на организационном собрании 

выдает обучающимся задание на учебную практику, а тематику индивидуального 

задания студент должен согласовать с научным руководителем, закрепленным на 

кафедре. 

Целью выполнения индивидуального задания является формирование 

навыков по реферированию литературы по проблемам финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия, овладение навыками использования современных 

технологий поиска и подбора литературы в соответствии с тематикой 

индивидуального задания. 

Рекомендуемая тематика зачетных (индивидуальных) заданий учебной 

практики по получению первичных профессиональных умений и навыков 

(направленность (профиль) «Менеджмент»): 

1. Подготовка менеджеров в нашей стране и за рубежом. 

2. Деловые качества менеджера, их оценка и совершенствование. 

3. Управление персоналом предприятия. 

4. Социальные аспекты менеджмента. 

5. Этика бизнеса. 

6. Внешняя среда предприятий. 

7. Внутренняя среда предприятий 

8. Имидж предприятия как фактор коммерческого успеха на рынке. 

9. Информационные системы управления на предприятии. 

10. Кадровый менеджмент на предприятии. 

11. Контроль как функция управления на предприятиях. 

12. Методы менеджмента и их применение на предприятии. 

13. Мотивация на предприятиях. 

14. Общие принципы ведения переговоров. 

15. Организационная культура на предприятиях. 

16. Организационные структуры управления предприятиями. 

17. Планирование стратегии на предприятии. 

18. Принятие решений на предприятии. 

19. Управление внешнеэкономическими связями на предприятиях. 

20. Управление деловой карьерой на предприятии. 

8. Форма предоставления отчета по практике 

Отчетная документация должна быть представлена 3 видами работ: отчет о 

прохождении учебной практики по получению первичных профессиональных 

умений и навыков, индивидуальное задание и дневник практики. 

Структура для написания отчета рекомендуется следующая: 
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- титульный лист; 

- скриншот; 

- аннотация; 

- содержание; 

- введение; 

- основная часть; 

- заключение; 

- список литературы; 

- приложение (при необходимости). 

Титульный лист должен быть предоставлен со всеми подписями, 

заверенными печатью организации. 

Аннотация – указание на изучаемый предмет, количество страниц, 

таблиц, рисунков, приложений в отчете. 

Содержание – представляет собой перечень приведенных в отчете 

разделов и тем с указанием страниц. 

Введение включает краткую характеристику базы практики: историческую 

справку о развитии предприятия (организации), задачи предприятия 

(организации) на современном этапе. Рекомендуемый объем введения 1-2 

страницы. 

Основная часть – отчет о конкретно выполненной студентом работе в 

период практики. Содержание этого раздела отчета должно отвечать 

требованиям программы практики. В отчете отражается выполнение типовых 

заданий и индивидуальных заданий. 

Исходя из программы учебной практики, в отчете по каждому разделу 

необходимо рассмотреть следующее. 

В разделе 1 «Организационно-правовая характеристика   (название 

организации)» необходимо изучить общие сведения об организации: название, 

дату образования, краткую историческую справку, устав, организационно- 

правовую форму деятельности, место расположения, охарактеризовать цели и 

задачи организации, режим и охрану работы, технику безопасности. 

В разделе 2 «Обзор нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность 

  (название организации)» необходимо представить сведения об 

основных нормативно-правовых актах и внутриорганизационной документации, 

регламентирующей деятельность соответствующей организации, ее структурных 

подразделений и сотрудников. 

В разделе 3 «Анализ информационного обеспечения организации» 

следует охарактеризовать порядком организационного, документационного и 

информационного обеспечения работы соответствующей организации. 

В разделе 4 «Должностная характеристика менеджеров» необходимо 

привести  информацию  о  правах,  обязанностях  и  ответственности 

менеджеров, а также охарактеризовать этическую и культурную 

составляющую в их деятельности. 

Раздел 1 и 2 являются обязательными, а раздел 3 и 4 могут быть по 

усмотрению организаторов практики заменены из предложенных ниже блоками 

по оперативному управлению деятельностью организации. 
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1. Анализ внутренней и внешней среды организации (должны быть 

охарактеризованы миссия и цели организации; основные сильные и слабые 

стороны организации; основные возможности и угрозы со стороны внешней 

среды организации; предложен SWOT – анализ). 

2. Система управления организацией и ее основные элементы (должны 

быть проанализированы система управления организацией, основные элементы 

системы; цели и задачи управления; общие принципы и методы управления; 

основные функции подсистем системы управления; технология управления; 

оптимизация и совершенствование системы управления). 

3. Планирование и контроль работы организации (должны быть изучены 

виды, элементы и функции планирования; периоды времени, методы, структура и 

порядок осуществления (регламент) планирования; организация ведения 

учета, виды учета; информация в системе управления; наличие современных 

технических средств системы управления). 

4. Организация работы (должны быть описаны тип организационной 

структуры, ее преимущества и недостатки; состав структурных подразделений 

организации, состав выполняемых ими функций (работ); порядок распределения 

обязанностей между работниками). 

5. Управление персоналом (должны быть исследованы система оплаты 

и премирования труда в организации; система стимулирования персонала; 

система подготовки персонала для организации; система обучения персонала в 

организации  (повышение  квалификации,  профессиональная переподготовка 

и др.); методы оценки персонала (аттестация, контроллинг и др.); значимость 

командной работы в организации; требования к группе, претендующей на 

роль команды; рекомендации по формированию команд; мероприятия по 

совершенствованию системы управления персоналом). 

6. Управление маркетингом (следует рассмотреть организацию службы 

маркетинга; товарную политику; ценовую политику; политику распределения 

продукции; политику стимулирования сбыта). 

7. Управление финансами (следует проанализировать имущественное 

положение организации (внеоборотные и оборотные активы и источники их 

формирования); финансовую устойчивость, ликвидность и платежеспособность 

организации; деловую активность, прибыль и рентабельность организации; 

финансовую структуру организации; систему финансового контроля и 

управления деятельностью). 

8. Операционное управление (предполагает характеристику процессов 

управления производством; управления запасами; управления качеством). 

Заключение. Студент-практикант делает свои выводы и вносит предложения 

по оптимизации (совершенствованию) работы в целом. Они включают в 

себя наиболее важные выводы по содержанию основной части. Выводы 

должны строго соответствовать задачам работы, сформулированным во 

введении, а также отражать практическую ценность тех результатов, к 

которым пришел автор. Рекомендуемый объем заключения 1-2 страницы. 

Список литературы, включая нормативные акты, стандарты предприятия, 

методические указания и рекомендации, должен быть составлен в соответствии с 
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ГОСТ 7.1. -2003. Рекомендуемое количество информационных источников не 

менее 5 позиций. 

Приложения. В приложения по мере необходимости выносится 

соответствующая документация: 

- ксерокопии основных законодательных актов по регулированию 

отраслевой деятельности; 

- ксерокопии основных нормативно-правовых актов, регулирующих 

деятельность организации; 

- ксерокопии отчетных документов за последние 3-5 лет. 

Общий объем отчета должен составлять 20-30 страниц, не считая 

приложений. 

Содержание отчета должно быть изложено грамотно, сжато, без 

повторений и ненужных отступлений и излишнего описательного материала. 

Правильно оформленный отчет распечатывается и скрепляется. С 

отчетом обязательно должен ознакомиться выступать: постановка целей и 

конкретных задач, характеристика объекта и предмета исследования; 

сравнительный анализ трудов отечественных и зарубежных специалистов по 

теме индивидуального задания. 

Структурно индивидуальное задание должно иметь следующие обязательные 

элементы: 

- титульный лист (Приложение В); 

- бланк индивидуального задания (Приложение Г); 

- аннотация; 

- содержание; 

- введение; 

- основная часть; 

- заключение; 

- список литературы; 

- приложение (при необходимости). 

Общий объем индивидуального задания должен составлять 10-20 

страниц, не считая приложений. 

Содержание индивидуального задания должно быть изложено грамотно, 

сжато, без повторений и ненужных отступлений и излишнего описательного 

материала. 

Текст отчета и индивидуального задания выполняют с использованием 

компьютера на одной стороне листа белой бумаги, формата А4, шрифт – Times 

New Roman 14-го размера, межстрочный интервал – 1,5. Номер страницы 

проставляют по центру в нижней части листа (шрифт – Times New Roman 10-го 

размера). Страницы текстового материала следует нумеровать арабскими 

цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему документу (включая все 

приложения). Титульный лист текстового документа включают в общую 

нумерацию страниц. Номер страницы на титульном листе не проставляют. 

Расстояние от края бумаги до границ текста следует оставлять: в начале строк – 

30 мм; в конце строк – 10 мм; от верхней или нижней строки текста до верхнего 

или нижнего края бумаги – 20 мм. Размер абзацного отступа должен быть 
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одинаковым по всему тексту работы и равным 12,7 мм. 

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей работы 

(отчета или индивидуального задания), обозначенные арабскими цифрами. 

Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номера 

подразделов состоят из номера раздела и подраздела, разделенных точкой. В 

конце номера подраздела точка не ставится. Нумерация пунктов должна 

состоять из номера раздела, подраздела и пункта, разделенных точкой. 

Заголовок разделов, подразделов и пунктов следует печатать с абзацного 

отступа, с прописной буквы, без точки в конце, не подчеркивая. Заголовки 

структурных  элементов  таких   как  «СОДЕРЖАНИЕ»,   «ВВЕДЕНИЕ», 

«ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ» и «ПРИЛОЖЕНИЕ» располагают 

симметрично тексту и отделяют от текста интервалом в одну строку. 

Расстояние между заголовком и текстом должно быть равно 2 интервалам. 

Расстояние  между  заголовками  раздела  и  подраздела  –  1 интервалу 

Каждая глава отчета или задания начинается с нового листа. Заглавие 

главы выравнивается по ширине, начиная с абзацного отступа, и пишется 

заглавными буквами. Точка в конце заголовков глав, равно как и других 

разделов отчета, не ставится. 

Табличный и иллюстративный материал (чертежи, графики, схемы, 

компьютерные распечатки, диаграммы) необходимо представлять в виде 

таблиц и рисунков, которые должны представлять соответствующий номер и 

название. 

Рисунки и таблицы следует располагать непосредственно после текста, в 

котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. Рисунки и 

таблицы следует нумеровать арабскими цифрами порядковой нумерации в 

пределах всего документа или раздела. На весь вспомогательный материал 

(таблицы и рисунки) должны быть даны ссылки в тексте. 

Порядковый номер рисунка и его название проставляются под рисунком 

посередине строки с указанием слова «Рисунок», номера и через тире 

наименования рисунка (например, Рисунок 1 – Название рисунка). 

Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумерацией 

арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения, 

например, «Рисунок А.3 - Название рисунка». 

Ссылка на иллюстрации должна быть оформлена «в соответствии с 

рисунком 1». 

Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным и 

кратким. Название таблицы следует помещать над таблицей в начале строки 

через тире, например, «Таблица 1 – Финансовые показатели деятельности 

предприятия». 

Расположение таблицы симметрично тексту и непосредственно после 

текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. 

Ссылка на таблицу в тексте – слово «таблица» с указанием ее номера, 

например, «…показано в таблице 2». 

Нумерация таблиц в основном тексте – арабскими цифрами сквозной 

нумерации. Нумерация таблиц в Приложении – отдельная нумерация в 
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каждом приложении арабскими цифрами с добавлением перед цифрой 

буквенного обозначения приложения, например, «Таблица В.1». 

Перенос таблиц. Слово «Таблица» и ее номер указывают один раз по 

левому полю без абзацного отступа над первой частью таблицы, над другими 

частями по левому полю следует писать «Продолжение таблицы» и указать ее 

номер, например, «Продолжение таблицы 1». 

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы в 

единственном числе, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они 

составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они 

имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц 

точки не ставят. 

Допускается применять размер шрифта в таблицах и на рисунках 

меньший, чем в тексте. 

Библиографическое описание в списке используемых источников должно 

быть выполнено в соответствии с приведенными примерами. 

Пример оформления нормативного акта: 

Российская Федерация. Законы. О референдуме Российской Федерации: 

федер.конст. закон: [принят Гос. Думой 11 июня 2004 г: одобрен Советом 

Федерации 23 июня  2004 г.:по состоянию на 21 марта 2007 г.]. – СПб.: 

КонсультантПлюс, 2007. 

Пример оформления книжного издания: 

Пикулькин, А. В. Система государственного управления [Текст]: учебник 

для вузов / А. В. Пикулькин. – М.: ЮНИТИ, 2013. – 639 с. 

Пример оформления статьи: 

Гайденко, П. П., Давыдов Ю. Н. Проблема бюрократии у М. Вебера 

[Текст]// Вопросы философии. – 2011. – № 3. – С. 16-18. 

Пример оформления ресурса удаленного доступа: 

Электронный каталог ГПНТБ России [Электронный ресурс]: база 

данных. - Режим доступа: http://www.gpntb.ru/win/search/help/el-cat.html. 

Приложение оформляют как продолжение отчета или индивидуального 

задания на последующих листах. 

9. Критерии выставления оценок 

По завершению практики на кафедру студент для проверки обязан сдать 

заполненный дневник (с отзывом от руководителя практики от организации), 

отчет и индивидуальное задание. После процедуры проверки, вся итоговая 

документация подлежит процедур защиты, по результатам которой 

выставляется оценка в зачетную книжку и экзаменационную ведомость. 

Необходимым условием выставления оценки является выступление 

студента по итогам практики на заключительной студенческой конференции 

перед комиссией. В состав комиссии, назначаемой дирекцией института, входят 

руководители практики от института и базы практики (по согласованию). На 

конференцию приглашаются все студенты данного курса направления 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», ответственный за организацию и 

проведение практики от университета, руководители практик выпускающих 

кафедр и все желающие. 

http://www.gpntb.ru/win/search/help/el-cat.html
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Итоговый контроль организации и прохождения практики осуществляется в 

целях определения актуальности, изучаемых в ходе теоретической 

подготовки тем применительно к задачам подготовки студентов к 

профессиональной деятельности, а также определения уровня сформированных у 

студента знаний, умений и навыков, их взаимосвязи с практикой. 

Итоговой формой проверки результатов практики является 

дифференцированный зачёт. При выставлении оценки учитываются: 

- содержание отчёта (полнота, логика изложения и соответствие 

материала действующей нормативно-правовой базе, соответствие содержания 

отчёта канонам теории и практики принятия управленческих решений); 

- правильность оформления студентом дневника и отчёта по практике 

(соответствие действующим стандартам оформления); 

- отзывы руководителей практики от базы практики и руководителя от 

кафедры; 

- качество ответов студентом на вопросы в ходе защиты отчёта. 

Критерии дифференциации оценки по учебной практике: 

«отлично» - содержание и оформление отчета по практике, дневника и 

индивидуального задания полностью соответствуют предъявляемым 

требованиям, на студента даны положительные характеристики, ответы на 

вопросы членов комиссии (присутствующих) даны грамотные, уверенные, 

компетентно аргументированные, допускаются при ответах определенные 

неточности на вопросы по программе практики; 

«хорошо» - при выполнении основных требований к прохождению 

практики и при наличии несущественных замечаний по содержанию и формам 

отчета и дневника, характеристики на студента даны положительные; 

«удовлетворительно» - небрежное оформление отчета и дневника, имеют 

место отдельные погрешности при выполнение индивидуального задания, на 

студента дана характеристика, на вопросы членов комиссии (присутствующих) 

студент допускает ошибки; 

«неудовлетворительно» выставляется студенту, если на вопросы членов 

комиссии не даны удовлетворительные ответы, студент не имеет представления о 

структурных компонентах системы управления предприятием, не владеет 

практическими навыками анализа и оценки уровня организации управления. 

Оценка по практике приравнивается к оценкам по теоретическим курса 

обучения  и  учитывается  при  рассмотрении  вопроса  о  назначении 

стипендии (допуске к зачетно-экзаменационной сессии). 

Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной 

причине, направляются на учебную практику для повторного прохождения. 

Студенты, не выполнившие программу учебной практики без уважительной 

причины, получившие неудовлетворительную оценку при защите отчета, могут 

быть отчислены из университета как имеющие академическую задолженность в 

порядке. 
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10. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 

Основная литература: 

1. Общий менеджмент Электронный ресурс: учебное пособие / М.А. 

Мельников / А.А. Гудилин / И.В. Жилкин / В.Ф. Михин. - Общий 

менеджмент,2019-09-01. - Москва: Издательский Дом МИСиС, 2011. - 144 c. - 

Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-87623-476-6 

2. Понуждаев, Э. А. Теория менеджмента: история управленческой 

мысли, теория организации, организационное поведение / Э.А. Понуждаев; 

М.Э. Понуждаева. - М.|Берлин: Директ-Медиа, 2015. - 661 с. - ISBN 978-5- 

4475-3721-0. 

3. Гринберг, А.С. Документационное обеспечение управления Электронный 

ресурс: учебник / О.А. Мухаметшина / Н.Н. Горбачёв / А.С. Гринберг. - 

Документационное обеспечение управления,2020-10-10. - Москва: ЮНИТИ- 

ДАНА, 2017. - 391 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. 

- ISBN 978-5-238-01770-9. 

4. Теория менеджмента: учебник для бакалавров / [Л. С. Леонтьева, В. И. 

Кузнецов, М. Н. Конотопов и др.]; под ред. Л. С. Леонтьевой; Моск. гос. ун-т 

экономики, статистики и информатики МЭСИ. - М.: Юрайт, 2013. - 287 с. - 

(Бакалавр. Базовый курс). - Гриф: Доп. МО. - Библиогр.: с. 286-287. - ISBN 978-5- 

9916-2448-0 

Дополнительная литература: 

1. Борисова, А.Н. День управления стрессом. Электронный ресурс: 

практическое пособие / А.Н. Борисова. - Санкт-Петербург: Антология, 2013. 

- 160 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-94962- 

238-4 

2. Зайцев, М.  Г. Методы оптимизации  управления и принятия решений: 

примеры, задачи, кейсы / М.Г. Зайцев;  С.Е. Варюхин. - 4-е изд. - Москва 

Издательский дом  «Дело»,  2015. - 641  с. - (Учебники Президентской 

Академии). - ISBN 978-5-7749-1070-0 

3. Парахина, В. Н. Самоменеджмент: Учебное пособие / Парахина В. Н. - 

Москва: Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 

2012. - 368 с. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5- 

211-06254-2 

4. Конфиденциальное делопроизводство и защищенный электронный 

документооборот Электронный ресурс: учебник / Т.В. Кондрашева / А.Г. 

Фабричнов / А.С. Дёмушкин / Н.Н. Куняев ; ред. Н.Н. Куняев. - Москва: Логос, 

2016. - 500 c. - Книга находится в базовой версии ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5- 

98704-711-8 

5. Колношенко,  В.И. Лидерство менеджера Электронный ресурс: 

практикум / О.В. Колношенко / В.И. Колношенко; ред. Ю.Н. Царегородцев. - 

Москва:  Московский гуманитарный  университет, 2015.  - 130 c. - Книга 

находится  в базовой  версии  ЭБС IPRbooks. - ISBN 978-5-906768-81-0 

6. Коноваленко, В. А. Психология менеджмента. Теория и практика: 

учебник для бакалавров: [для студентов высших учебных заведений, 

обучающихся по эконом. и гуманит. направлениям и спец.] / В. А. Коноваленко, 
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М. Ю. Коноваленко, А. А. Соломатин; Рос. эконом. ун-т им. Г. В. Плеханова. - 

Москва: Юрайт, 2015. - 369 с.: ил., табл., схемы. - (Бакалавр. Базовый курс). - 

ISBN 978-5-9916-3585-1 

7. Самоменеджмент:   Учебно-практическое  пособие  по  дисциплине 

«Теория  менеджмента»  для  обучающихся  по  направлению  38.03.02. 

«Менеджмент» / С.В. Позднякова; Н.Ю. Донец; П.В. Поздняков; В.А. 

Морозов.  -  Санкт-Петербург:   СПбГАУ,  2015.  -  55  с. 

8. Современный менеджер Электронный ресурс: учебное пособие / О.В. 

Ожогова/ С.Г. Чернова / А.Т. Стадник / Т.М. Рябухина / Т.А. Стадник. - 

Современный менеджер,2018-05-30. – Новосибирск: Новосибирский 

государственный аграрный университет, 2013. - 156 c. - Книга находится в 

базовой  версии  ЭБС  IPRbooks.  -  ISBN  978-5-94477-137-7. 

9. Устав организации (базы-практики). 

 

Интернет-ресурсы: 

1. http://www.uptp.ru – проблемы теории и практики управления. 

2. http://www.marketing.spb.ru – энциклопедия маркетинга. 

3. http:// a-econom.com/ - сайт центра прикладной экономики. 

4. http://www.ippnou.ru/article/menedgment — портал института проблем 

предпринимательства. Большое количество статей по различным направлениям и 

проблемам менеджмента. 

5. http://www.aup.ru/books - электронные книги по различным вопросам 

менеджмента 

6. www.biblioclub.ru - университетская библиотека Online. 

7. http://elibrary.ru/defaultx.asp научная   электронная   библиотека 

«eLIBRARY.ru» 

8. Справочно-правовая система «Консультант Плюс». 

9. http://www.ippnou.ru/article/menedgment – портал института проблем 

предпринимательства 

10. http://www.cfin.ru – корпоративный менеджмент - Теория и практика 

финансового анализа, инвестиции, менеджмент, финансы, журналы и книги, 

бизнес-планы реальных предприятий, программы инвестиционного анализа и 

управления проектами, маркетинг и реклама. 

http://www.uptp.ru/
http://www.marketing.spb.ru/
http://www.ippnou.ru/article/menedgment
http://www.aup.ru/books
http://www.biblioclub.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.aspнаучная
http://www.ippnou.ru/article/menedgment
http://www.cfin.ru/
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ВВЕДЕНИЕ 

 
Проведение технологической (производственной) практики менеджмента 

предусмотрено федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

профессионального образования по направлению подготовки 38.03.02 – «Менеджмент» 

(квалификация (степень) «бакалавр»). Утверждён приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации № 747 от 21 декабря 2009 года. В учебном плане очной 

формы подготовки бакалавров направления «Менеджмент» технологическая 

(производственная) практика менеджмента предусмотрена после шестого семестра для 

очной и восьмого семестра для заочной формы обучения продолжительностью три 

месяца. 

Стандартом предусмотрено обязательное прохождение технологической 

(производственной) практики, ориентированной на профессионально-практическую 

подготовку обучающихся, в ходе  которой студенты должны ознакомиться с основами 

профессионально-практической деятельности менеджера по следующим направлениям: 

организационно-управленческая деятельность, аналитическая, научно-исследовательская, 

расчетно-экономическая. 

Настоящие методические указания составлены с целью оказания помощи студентам, 

обучающимся по направлениям подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (квалификация 

(степень) «Бакалавр») в эффективном прохождении производственной практики 

менеджмента, сборе данных и систематизации информации, подготовке отчета о 

прохождении практики, а также в дальнейшем использовании собранных материалов в 

учебном процессе. 

Результаты прохождения практики учитываются в летней экзаменационной сессии (в  

6-м семестре студентов очной формы обучения и 8-м семестре для заочной формы 

обучения). Данный зачёт является обязательным и учитывается при переводе студента на 

4-й курс при дневной форме и 5-й при заочной форме обучения. 

Организуют, руководят прохождением практики и принимают зачёт на основе 

составляемых студентами отчётов преподаватели кафедры МБТ («Менеджмента и бизнес-

технологий») 

В современном процессе учебной подготовки специалистов среднего звена особую 

роль имеет практическая составляющая учебного процесса. Практика студентов в 

профессиональном образовании реализует функцию интеграции компетенций, 

формируемых различными дисциплинами и модулями. 

В соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом 
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среднего профессионального образования (ФГОС СПО) практика  является обязательной и 

представляет собой особый вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на 

профессионально-практическую подготовку студентов. Главной целью практики является 

приобретение студентами практических навыков работы, организаторского и 

профессионального опыта, углубление и закрепление знаний, умений и навыков, 

полученных в процессе теоретического обучения. 

В связи с этим значительную роль играет процесс организации практик в 

профессиональном образовательном учреждении, направленный на обеспечение 

непрерывности и последовательности овладения студентами будущей специальности в 

соответствии с требованиями к уровню подготовки выпускника. 

Данные методические рекомендации посвящены проблемам организации 

технологической  (производственной) практики студентов, осваивающих программы 

подготовки специалистов среднего звена. Материалы методических рекомендаций 

представлены в соответствии с Федеральными государственными образовательными 

стандартами по специальностям и профессиям среднего профессионального образования; 

Федеральным Законом Российской Федерации «Об образовании в Российской 

Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 г. (ред. от 29.12.2017); приказом Минобрнауки 

России от 14.06.2013 г. N 464 (ред. от 15.12.2014) «Об утверждении Порядка организации 

и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам 

среднего профессионального образования»; приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 18.04.2013г. N 291 (ред. от 

18.08.2016) «Об утверждении Положения о практике студентов, осваивающих основные 

профессиональные образовательные программы среднего профессионального 

образования». 
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1. Цель и задачи технологической (производственной) практики 

 

Цель практики: 

Целью технологической (производственной) практики студентов третьего курса 

бакалавров очной и четвертого курса заочной формы обучения по направлению 

подготовки «Менеджмент» профиль «Менеджмент организаций»,  «Управление 

бизнесом» является закрепление теоретических знаний по основным дисциплинам 

учебного плана, приобретение практических навыков работы на различных предприятиях 

и организациях. 

Задачи практики. 

 закрепление, углубление и расширение знаний, умений и навыков, полученных в 

процессе теоретического обучения в течение шести семестров; 

 овладение профессионально-практическими умениями и производственными 

навыками; 

 овладение основами профессии в управленческой и экономической деятельности: 

ознакомление с методами решения профессиональных задач; 

 изучение разных сторон профессиональной деятельности: социальной, правовой, 

технической, технологической, экономической; 

 ознакомление с организационной и производственной структурами предприятия 

(базы практики); 

 ознакомление с производственными процессами: видом выпускаемой продукции 

(работ и услуг), с основными технико-экономическими показателями производственно-

хозяйственной деятельности и финансовой деятельности предприятия; 

 выполнение заданий, выданных студенту-практиканту руководителями от кафедры 

МБТ и от производства; 

 написание и защита отчета о производственной практике. 

 

1.1. Организация проведения технологической (производственной) практики 

менеджмента 

 

Конкретные сроки прохождения практики устанавливаются учебным планам. 

Продолжительность практики составляет 3 месяца. 

Выбор конкретного места практики проводится ответственным за практику по 

кафедре МБТ исходя из перечня предприятий и организаций (баз практики), с которыми 

ФГБОУ ВО «ПГТУ» заключил договор. Кроме того, допускается, что студент может 

определиться с базой практики самостоятельно. Для направления студента на практику в 

выбранную им организацию (предприятие, учреждение) студенту необходимо в срок до 

15 мая предоставить на кафедру МБТ (преподавателю, ответственному за организацию 

практики) заключенный договор (со стороны организации) о прохождении практики.  

Перед направлением студентов на практику проводится организационное собрание, 

на котором студенту выдается направление-извещение на практику, сообщаются порядок 

и сроки прохождения и руководители практики от кафедры МБТ. 

Руководитель практики от кафедры выдает студенту индивидуальное задание 

(Прил.1). Руководитель практики от кафедры осуществляет общее учебное и 

методическое руководство практикой закрепленных за ним студентов, контроль за 

своевременностью прибытия студентов на места практики, организует консультации, 

контролирует составление и исполнение индивидуальных планов работы студентов в 

период прохождения   практики. 

Непосредственное руководство практикой со стороны организации (предприятии, 

учреждении) осуществляет квалифицированный работник одной из экономических или 

производственных служб, назначаемый руководителем организации приказом по 

предприятию. 
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Руководитель практики от базы практики организует работу студента, оказывает ему 

содействие и помощь в выполнении плана практики, проводит инструктаж и знакомит 

студента с правилами техники безопасности, охраны труда и внутреннего распорядка 

работы предприятия. Кроме того, руководитель от базы практики оказывает студенту 

содействие в получении необходимых консультаций, сборе материалов для отчета, дает 

характеристику работы студента за время практики и делает соответствующие записи в 

дневнике прохождения практики. 

Перед началом практики, руководствуясь заключенными договорами кафедра 

подготавливает соответствующий проект приказа директора института, где указывает 

место и период прохождения практики для каждого студента. При этом назначается 

руководитель практики из числа преподавателей кафедры МБТ. 

 

1.2.Обязанности руководителя практики от кафедры 

 

Методическое и научное руководство производственной практикой студентов 

осуществляет преподаватель кафедры МБТ. Перед началом практики он проводит 

инструктаж студентов-практикантов об особенностях ее прохождения: определяет цель и 

задачи практики, ее содержание, назначение и порядок заполнения дневника 

производственной практики (Прил.3), права и обязанности студента-практиканта, 

содержание отчета по практике, требования по его оформлению и представлению, сроки и 

порядок сдачи зачета. 

 

1.3.Обязанности студента-практиканта 

 

К началу производственной практики студенту необходимо иметь задание и дневник 

практики, направление-извещение на прохождение практики и календарный план 

прохождения практики. 

В период прохождения практики студент обязан: 

 явиться на место прохождения практики в срок, указанный в направлении на 

практику (оформить извещение) и пройти собеседование с руководителем практики от 

предприятия; 

 регулярно посещать базу производственной практики; 

 в соответствии с программой практики, с учетом индивидуальных заданий собрать, 

систематизировать и проанализировать необходимую информацию; 

 выполнять порученную работу и соблюдать трудовую дисциплину и правила 

внутреннего распорядка; 

 следовать указаниям руководителя практики от предприятия, регулярно перед ним 

отчитываться, а также выполнять порученную работу и возложенные функциональные 

обязанности; 

 на постоянной основе вести дневник практики, в котором следует фиксировать 

краткое описание выполненной работы и сроки ее выполнения. 

По окончанию производственной практики студент составляет отчет, который 

проверяется и подписывается вместе с дневником руководителем практики от 

предприятия, и сдает его руководителю практики от кафедры. По результатам защиты 

отчета выставляется. 

Студент, не выполнивший программу практики, получивший отрицательный отзыв о 

работе или неудовлетворительную оценку при защите отчета, повторно направляется на 

практику в период каникул. 

 

1.4. Компетенции, формируемые в процессе прохождения практики 

 

В процессе освоения дисциплины у студентов развиваются следующие                                                                                                                                                                 
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компетенции: 

Универсальные (общекультурные): 

 готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);  

 способностью находить организационно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответственность (ОК-8); 

 умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности 

(ОК-9); 

 умением критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);  

 осознанием социальной значимости своей будущей профессии, обладанием  

высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12); 

 способностью анализировать социально-значимые проблемы и процессы (ОК-13); 

 владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и 

экспериментального исследования (ОК-15); 

 способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, 

переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации 

(ОК-19). 

Профессиональные основываются на: 

 знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);  

 способностью проектировать организационную структуру, осуществлять 

распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2); 

 готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3); 

 способность использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для 

решения управленческих задач (ПК-4); 

 способностью эффективно организовывать групповую работу на основе знания 

процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5); 

 владеть различными способами разрешения конфликтов (ПК-6) способностью к 

анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций (ПК-7); 

 способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-

управленческих решений (ПК-8); 

 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9); 

 способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, 

панировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10) 

 способность использовать основные методы финансового менеджмента для 

стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по 

финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11) 

 способностью оценивать  влияние инвестиционных решений

 по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);  

 способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими 

ресурсами организаций, планировать  и осуществлять мероприятия, направленные на 

ее реализацию (ПК-13); 

 способностью проводить анализ операционной деятельности организации и 

использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК- 47); 

 способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых 

организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49). 

 

3.1 Универсальные компетенции и индикаторы их достижения 
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Категория (группа) 
универсальных компетенций 

Код и наименование 
универсальной 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения универсальной 

компетенции 

Системное и УК-1 Способен ИД-1УК-1 
критическое  осуществлять поиск, Знает принципы системного 
мышление  критический  анализ  и подхода, классификацию методов и 

  синтез информации, методологию  системного  анализа, 
  применять системный основные методы поиска, 
  подход для решения критического анализа и синтеза 
  поставленных задач информации при исследовании 
   систем управления 
   ИД-2УК-1 
   Умеет осуществлять поиск, 
   критический анализ и синтез 
   информации при выявлении 
   проблем в системе управления, 
   применять системный подход и 
   общенаучные,  формализованные  и 
   специальные методы системного 
   анализа для решения поставленных 
   задач. 
   ИД-3УК-1 
   Владеет навыками разработки 
   методики системного анализа в 
   проблемных ситуациях, применения 
  методов системного анализа, 

навыками осуществления поиска, 
критического анализа и синтеза 
информации при исследовании 
систем управления, навыками 
применения системного подхода 
для решения поставленных задач 

Командная 

работа 
лидерство 

и УК-3 Способен ИД-1УК-3 
 осуществлять Знает основы социального 
 социальное взаимодействия, принципы и 
 взаимодействие и методы командной работы, теории 

   реализовывать свою лидерства, методы формирования 
   роль в команде команды и организации ее 
    социального взаимодействия. 
    ИД-2УК-3 
    Умеет определять и реализовывать 
    свою роль в социальном 
    взаимодействии и командной 
    работе, исходя из стратегии 
    сотрудничества для достижения 
    поставленной цели; подбирать 
    участников команды исходя из 
    ролевого распределения и степени 
    согласованности мнений участников 
    команды; применять методы 
    командной  работы  при  принятии 
    коллективных управленческих 
    решений. 
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    ИД-3УК-3 
    Владеет навыками определения 
    своей роли в команде и ролей 
    других участников команды; 
    приемами формирования команды; 
    определения степени 
    согласованности участников 
    команды; методами организации 
    командной  работы  и  социального 

    взаимодействия 

Коммуникация УК-4 Способен ИД-1УК-4 
 осуществлять деловую Знает основы устной и письменной 
 коммуникацию в деловой коммуникации на 
 устной и письменной государственном языке РФ и 
 формах на иностранном(ых) языке(ах). 
 государственном языке ИД-2УК-4 
 Российской Федерации Умеет осуществлять деловую 
 и иностранном(ых) коммуникацию в устной и 
 языке(ах) письменной формах на 
  государственном языке Российской 
  Федерации и иностранном(ых) 
  языке(ах). 
  ИД-3УК-4 
  Владеет навыками использования 
  основ устной и письменной деловой 

коммуникации на государственном 
языке РФ и иностранном(ых) 
языке(ах) в профессиональной 
деятельности 

 
3.2 Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 
общепрофессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора
 достижения общепрофессиональной 
компетенции 

ОПК-1. Способен решать ИД-1ОПК-1 
профессиональные задачи на Знает термины, основные понятия, подходы, модели 
основе знания (на экономической, организационной и управленческой 
промежуточном уровне) теорий в контексте решения задач управленческой 
экономической, деятельности. 
организационной и ИД-2ОПК-1 
управленческой теории Умеет применять принципы научной, 

 административной, поведенческой и количественной 
 школы менеджмента и системного похода при 
 решении профессиональных задач, используя 
 категориальный аппарат экономической, 
 организационной и управленческой теории. 
 ИД-3ОПК-1 
 Владеет навыками применения современного 
 категориального аппарата

 экономической, 
 организационной и управленческой теории для 
 постановки и решения типовых задач, выявления 
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 причинно-  следственных связей и оптимизации 

 деятельности объекта управления. 

3.3 Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной компетенции профессиональной компетенции 

  

 ПК-3. Способен выполнить ИД-1ПК-3 
работы по обеспечению Знает методы анализа рынка труда, источники 
организации персоналом, ее привлечения персонала, процедуру процесса отбора 
оценке, аттестации, развитию, персонала, принципы подбора и расстановки 
организации  труда  и  оплаты персонала организации; методы, процедуру 

персонала проведения деловой оценки и аттестации персонала 
организации; методы, процедуру организации 

 обучения, адаптации и стажировки персонала, 
 управления его профессиональной карьерой; 
 принципы научной организации труда, системы 
 оплаты труда персонала 
 ИД-2ПК-3 
 Умеет выполнять анализ рынка труда, организовать 
 поиск, привлечение, подбор и расстановку 
 персонала  организации;  организовать  и  провести 
 деловую оценку и аттестацию персонала 
 организации;  выполнить  работы  по  организации 
 обучения, адаптации и стажировки персонала, 
 управлению его профессиональной карьерой; 
 выполнить работы по организации труда персонала, 
 разработке системы оплаты труда персонала 
 ИД-3ПК-3 
 Владеет навыками проведения анализа рынка труда, 
 организации поиска, привлечения, подбора и 
 расстановки персонала организации; организации и 
 проведения деловой оценки и аттестации персонала 
 организации; организации  обучения, адаптации  и 
 стажировки персонала, управления его 
 профессиональной карьерой; выполнения работ по 
 организации  труда персонала,  разработке  системы 

 оплаты труда персонала 

 

2. Тематическое содержание производственной практики 

 

В процессе прохождения практики студент должен выполнить следующую работу: 

 

2.1.1. Ознакомиться с предприятием (организацией, учреждением), для чего 

он должен получить (собрать) информацию: 

 полное и сокращенное наименование организации; 

 дату ее регистрации; 

 наименование органа, зарегистрировавшего организацию; 

 организационно-правовую форму и форму собственности (государственное, 

муниципальное, совместное предприятие, акционерное общество и т.д.); 
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 историю создания (предпосылки и условия, способствовавшие созданию 

предприятия) и развития (факторы, способствовавшие развитию организации на этапе ее 

становления и в настоящее время) организации; 

 специфику организации, сферу, виды и масштабы деятельности; 

 миссию и основные цели организации (при их отсутствии сформулировать 

самостоятельно); 

 отраслевую принадлежность предприятия, формы отраслевой организации 

производства; 

 организационную структуру управления (линейная, функциональная, 

дивизиональная, матричная и т.д.). 

 

2.1.2. Изучить производственную структуру предприятия и рассмотреть 

основные направления деятельности предприятия: 

 производство и реализации продукции (работ и услуг), 

 организация и оплаты труда, 

 материально-техническое обеспечение производственной деятельности, 

 материально-техническое снабжение производственной деятельности, 

 Особенности производства работ, 

 Изучить основные направления производства СМР (конкретного) предприятия, 

 Выявить основные бизнес-процессы предприятия. 

 

2.1.3. Выяснить организационное и методическое обеспечение аналитической 

работы на предприятии или подразделения предприятия, в котором студент будет 

проходить практику 

Студент должен изучить: 

 состав и структуру подразделений, занимающихся производственно- техническими 

расчетами и управляющими производственными процессами; 

 распределение функций и информационное взаимодействие между 

подразделениями; 

 порядок и расчет технико-экономических показателей деятельности организации 

и их динамику в течении определенного времени; 

 нормативно-справочную и методическую документацию. 

 

2.1.4. Изучить нормативные документы и правовые акты на предприятии или 

подразделения предприятия базы практики. 

Студент должен изучить: 

  Нормативные документы, относящиеся к организационным работам, 

  Нормативные документы, относящиеся к технико-экономической оценке 

проектных решений, 

 Методики расчета объемно-планировочных показателей, 

 И т.д. 

Необходимые документы к изучению определяет руководитель практики от 

предприятия в зависимости от специфики работы отдела и функциональных обязанностей 

практиканта. 

 

2.1.5. Выполнить индивидуальное задание, выданного руководителем от 

кафедры и руководителем от производства. 
 

Индивидуальное задание может включать выполнение студентом задания, 

направленных на приобретение практических навыков работы. 

Индивидуальное задание предполагает сбор, обработку и анализ управленческой 
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информации, построение управленческих моделей, работу с информационными 

системами для решения задач организационной, управленческой или научной 

деятельности в условиях конкретных производств и организаций. 

 

2.1.6. Собрать материал для отчета 

Во время практики студент обязан вести дневник по определённой форме (Прил. 3) 

После завершения практики дневник заверяется подписью руководителя от предприятия и 

печатью. 

Накапливаемые записи после их систематизации и обработки, используются при 

составлении отчета о производственной практике. В период практики студент должен 

показывать пример сознательного отношения к труду, принимать участие в общественной 

жизни организации. На студента распространяется общее трудовое законодательство, а 

также правила внутреннего распорядка и охраны труда, действующее в данной 

организации. За нарушение правил внутреннего распорядка администрацией предприятия 

может быть наложено соответствующее взыскание с доведением об этом до сведения 

директора института. 

 

2.2. Структура и содержание практики 

 

Производственная практика проходит в несколько этапов. До отбытия к месту 

прохождения практики с обучающимися проводится организационное собрание по 

вопросам организации и прохождения практики. 

По прибытию на место практики обучающийся должен пройти инструктаж по 

технике безопасности, ознакомиться с правилами трудового распорядка, порядком 

получения материалов и документов и условиям работы по месту практики. 

Далее предполагаются следующие этапы: 

1. Знакомство с организацией и составление календарного плана на весь период 

прохождения практики - под руководством специалиста от организации. В плане должна 

быть отражена производственная и общественная работа студента, сбор и обработка 

материалов, необходимых для написания отчета по практике и выпускной 

квалификационной работы. 

2. Изучение Устава и других учредительных документов организации; правил 

внутреннего распорядка. 

3. Изучение нормативных правовых актов, на основании которых осуществляет 

деятельность организация, выявление целей и задач этой деятельности. 

4. Знакомство с производственной структурой организации, организационной 

структурой управления. 

5. Знакомство с технологией производства, экономикой и управлением 

организацией. 

6. Изучение кадрового состава органов государственной власти и местного 

самоуправления; 

7. Знакомство с материально-технической базой, производственными процессами 

организации. 

8. Установление проблем, связанных с экономическим состоянием организации или 

управленческой деятельностью в организации. 

9. Выявление внутрихозяйственных резервов для совершенствования системы 

управления организацией; 

10. Определение перспективных планов организации. 

11. Работа над оформлением отчета по производственной практике. 

 

А) Содержание практики в органах государственной власти и местного 
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самоуправления 

В процессе прохождения производственной практики в органах государственной 

власти и местного самоуправления студент изучает, анализирует и формирует 

информационную базу для написания отчета и выпускной квалификационной работы. 

Студент изучает и анализирует следующие вопросы: 

а) Ознакомление с организацией: 

- полное и сокращенное наименование органа государственной власти и 

местного самоуправления; 

- организационно-правовая форма, статус, месторасположение (адрес); 

- вышестоящий орган и порядок взаимодействия с ним; 

- история развития органа государственной власти и

 местного самоуправления; 

- сфера, виды и масштабы деятельности; 

- правовые основы деятельности органов государственной власти или местного 

самоуправления. 

б) Организационная структура управления: 

- анализ организационной структуры управления органа государственной власти и 

местного самоуправления с учетом его сферы деятельности и организационно-правовой 

формы (схему вынести в приложение, определить тип и особенности); 

- основные структурные подразделения, их функции и характер организационных 

отношений между ними; 

- структура и функции аппарата управления органа государственной власти и 

местного самоуправления; 

- регламентация деятельности структурных подразделений, их внутренняя 

структура, взаимодействие и взаимосвязи с другими структурными подразделениями. 

в) Анализ деятельности организации: 

- содержание управленческой деятельности на примере одного из отделов органа 

государственной власти или органа местного самоуправления: цели и задачи отдела, 

кадровый состав, функции; 

- взаимодействие с другими структурными подразделениями; 

- технология принятия управленческого решения; 

- характеристика общей схемы циркуляции информации в системе управления 

органом государственной власти и местного самоуправления; 

- ознакомление с системой делопроизводства органов государственной власти и 

местного самоуправления; 

- основные финансово-экономические показатели деятельности за 3-5 последних 

лет; 

- основные показатели и характеристики использования персонала организации за 

3-5 последних лет. 

г) Научно-исследовательская работа: 

1. Определение актуальных проблем управления в органах государственной 

власти и местного самоуправления: 

- материально-технических, 

- кадровых, 

- финансовых, 

- информационных и т.д. 

2. Разработку перечня предложений и рекомендаций по устранению или 

урегулированию выявленных проблем, направленных на совершенствование системы 

управления персоналом или механизма управления в органах государственной власти и 

местного самоуправления. 
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3. Апробация предложенных рекомендаций на практике и расчет их эффективности. 

Отчетность должна содержать систематизацию информации по организации 

(учреждению), построение таблиц и графиков по собранным аналитическим данным. 

д) Сбор фактического материала для написания выпускной квалификационной 

работы. 

 

Б) Содержание практики в государственных, муниципальных организациях и 

учреждениях, а также в организациях других форм собственности и организационно-

правовых форм. 

В процессе прохождения производственной в государственных, муниципальных 

организациях и учреждениях, а также в организациях других организационно-правовых 

форм студент изучает, анализирует и формирует информационную базу для написания 

отчета и   выпускной квалификационной работы. Студент изучает и анализирует 

следующие вопросы: 

а) Ознакомление с организацией: 

- полное и сокращенное наименование организации, когда и кем зарегистрирована; 

- организационно-правовая форма, статус, форма собственности, 

месторасположение (адрес); 

- изучение учредительных документов и локальных нормативных актов, 

регламентирующих деятельность организации (устава, положения, приказов и т.д.); 

- правовые основы деятельности организации (предприятия, учреждения); 

- история развития организации; 

- сфера, виды и масштабы деятельности. Миссия, стратегические и тактические 

цели организации; 

- формы и характер взаимодействия с органами государственной власти и 

местного самоуправления. 

б) Организационная структура управления: 

- анализ организационной структуры управления организации (учреждения) с 

учетом ее сферы деятельности и организационно-правовой формы; 

- основные структурные подразделения, их функции и характер организационных 

отношений между ними; 

- структура и функции аппарата управления организацией. 

в) Анализ деятельности организации: 

- взаимодействие с другими структурными подразделениями; 

- технология принятия управленческих решений; 

- основные финансово-экономические показатели деятельности за 3-5 последних 

лет; 

- основные показатели и характеристики использования персонала организации за 

3-5 последних лет; 

Обязателен анализ деятельности организации с точки зрения: 

* эффективности управления данным объектом, 

* эффективности правового регулирования деятельности организации, 

* эффективности экономической   составляющей, 

* социальной и трудовой эффективности. 

г)   Научно-исследовательская работа: 

1. Определение актуальных проблем управления организацией с учетом ресурсных 

возможностей: 

- правового обеспечения, 

- материально-технических, 

- кадровых, 
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- финансовых, 

- информационных и т.д. 

2. Разработка перечня предложений и рекомендаций по устранению или 

урегулированию выявленных проблем, направленных на совершенствование системы 

управления персоналом или механизма управления организацией. 

3. Апробация предложенных рекомендаций на практике и расчет их эффективности. 

д) Сбор фактического материала для написания выпускной квалификационной 

работы. 

Независимо от места прохождения практики прохождение производственной 

практики предполагает исследование студентом   вопросов в ракурсе научно-

исследовательских интересов преимущественно в сфере выбранной темы выпускной 

квалификационной работы. Обучающийся проводит анализ организации, в которой он 

проходит практику, в соответствии с тематикой своей выпускной квалификационной 

работы. Для этого обучающийся до начала практики должен обзнакомиться с примерным 

перечнем тем выпускных квалификационных работ и определиться с тематикой своей 

выпускной квалификационной работы. 

 

2.3. Требования к содержанию и оформлению отчета по производственной 

практике  

 

По окончании технологической практики по направлению 38.03.02 

«Менеджмент» студенту необходимо подготовить и  защитить отчет по практике. 

После каждой практики студенту необходимо иметь следующие документы (каждый 

в единственном экземпляре): 

1. Договор (выданный перед отъездом на место прохождения практики); 

2. Календарный план (выданный совместно с договором перед отъездом на место 

прохождения практики); 

3. Путевка (выданная совместно с договором и календарным планом перед отъездом 

на место прохождения практики); 

4. Дневник прохождения практики; 

5. Характеристика работы студента по месту прохождения практики. Пример 

оформления характеристики работы студента на практике. 

Отчет по практике состоит из: 

1. Дневник прохождения практики; 

2. Первый раздел - Организационно-экономическая характеристика  предприятия; 

3. Второй раздел - Организация работы предприятия, на основании  

рассматриваемых разделов. 

4. Заключение; 

5. Список литературы; 

6. Приложения. 

 

В дневник прохождения производственной практики, входит работа выполняемая 

студентом-практикантом на предприятии, со сроками ее выполнения в подразделении 

организации, в котором происходит процесс освоения информации. Пример оформления 

содержания дневника производственной практики представлен в приложении В. 

 

Пример оформления содержания отчета производственной практики представлен в 

приложении Б. 

 

Первый раздел отчета - Организационно-экономическая характеристика 

предприятия (название), включает три подраздела: организационная характеристика 

предприятия и экономическая характеристика предприятия. Сначала необходимо указать: 
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 название, местонахождение организации, юридический адрес; 

 ознакомиться с историей создания и преобразованиями, которые                                                             происходили на 

предприятии, 

 ознакомиться с учредительными документами предприятия (уставом, 

учредительным договором), 

 получить информацию о целях и задачах предприятия, 

описать направление деятельности данной организации. 

 

Затем в пункте 1.1 - Организационная характеристика предприятия 

(название) необходимо: 

 изучить организационную структуру с учетом его организационно- правовой 

формы. Организационную структуру предприятия представить в приложении к отчету. 

Пример схемы организационной структуры предприятия представлен в приложении Е. В 

тексте отчета провести анализ организационной структуры провести по количеству: 

линейных и функциональных звеньев (отделы, отделения, службы, участки и т.п.), 

уровней управления (совокупности звеньев, находящихся на определенном уровне 

иерархии) и виду связей (горизонтальные, вертикальные). Проводя анализ 

организационной структуры предприятия, выявить ее преимущества и недостатки. 

 изучить структуру управления предприятия с учетом его организационно-

правовой формы. Структуру управления предприятием представить в приложении к 

отчету. Пример схемы структуры управления предприятием представлен в приложении Е. 

В тексте отчета провести анализ структуры управления. Рассмотреть ее по виду связей 

(горизонтальные, вертикальные). Функции конкретных работников рассмотреть на основе 

«Должностных инструкций». Примеры данных документов по возможности представить в 

приложении отчета. 

 

Далее в пункте 1.2 - Экономическая характеристика предприятия (название) 

необходимо проанализировать и представить: 

 состав и структуру основных средств предприятия и их эффективность 

использования; 

 состав и структуру оборотных средств предприятия и их эффективность 

использования; 

 состав и структуру персонала предприятия; 

 проанализировать движение рабочей силы на предприятии; 

 состав и структуру персонала производственного подразделения; 

 состав и структуру работников в разрезе специальностей; 

 состав и структуру трудовых ресурсов по образованию; 

 показатели использования трудовых ресурсов на предприятии; 

 оценку производительности труда; 

 анализ эффективности использования заемного капитала; 

 состав и структуру имущества и капитала предприятия; 

 состав и структуру запасов предприятия; 

 абсолютные показатели и определить тип финансовой устойчивости предприятия; 

 анализ ликвидности баланса предприятия. 

После каждой таблицы необходимо сформулировать выводы и представить 

пояснения к полученным данным, отражая причинно-следственные связи, приложения 

также нельзя оставлять без комментариев. Информация должна быть представлена за 

последние 3 года. Вся документация, описываемая в отчете, по возможности, должна быть 
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представлена в соответствующих приложениях. Примеры, для анализа данных 

показателей, представлены в приложении Ж. 

 

В пункте 1.3 – Трудовые ресурсы предприятия (название) необходимо  

проанализировать и представить: 

 состав и структура персонала предприятия; 

 движение рабочей силы на предприятии; 

 показатели производительности труда. 

Примеры, для анализа данных показателей, представлены в приложении И. 

В зависимости от организационной формы предприятия, таблицы могут отличаться 

от представленных в приложениях методических указаний. 

 

В основном первый раздел производственной практики предусматривает 

рассмотрение разделов, включенных во 2 часть выпускной квалификационной работы. 
 

Второй раздел отчета - Организационная работа предприятия, в ней нужно 

раскрыть содержание следующих пунктов: 

 2.1 Информационная система предприятия (описать информационную систему 

организации, программное обеспечение и базовые технологии управления 

информационными ресурсами; описать систему защиты и оценить эффективность 

имеющейся информационной системы); 

 2.2 Разработка и реализация управленческих решений в организации (рассмотреть 

значение управленческих решений и требования предъявляемые к ним; изучить основные 

этапы разработки и реализации управленческих решений; проанализировать методы, 

которые использует предприятие для принятия управленческих решений); 

 2.3 Мотивация персонала в организации (описать материальные факторы (общий 

уровень дохода сотрудников по сравнению с другими компаниями; социальный пакет 

(страхование, декретные программы, программы   для   детей   сотрудников,    

спортивные,    направленные на поддержку здоровья и пр.)) привлекательности 

предприятия и нематериальные факторы привлекательности (карьерные 

возможности, общая атмосфера внутри компании, имидж работодателя, известность 

компании на рынке, известность и лояльность топ- менеджмента, известность, 

популярность продукции или услуг) так же необходимо оценить результативность 

системы мотивации); 

 2.4 Производственные технологии (описать процесс управления производством; 

охарактеризовать производственный отдел); 

 2.5 Маркетинговые технологии (описать товарную, сбытовую, ценовую политики 

и политику продвижения на предприятии; охарактеризовать отдел маркетинга). 

 

Заключение должно логически завершать проведенное обследование предприятия и 

содержать: краткие выводы и рекомендации по полученным результатам; личную оценку 

автора перспектив развития предприятия. Объем заключения не должен превышать 3 

страниц, но не может быть меньше 1 страницы. 

 

В списке литературы приводятся только те источники информации, которые 

использовались при написании отчета. Список литературы включают в содержание 

работы. 

 

В приложения рекомендуется включать материалы, связанные с выполнением 

отчета по практике, которые по каким-либо причинам не могут быть включены в основную 

часть. В приложения могут быть включены: 
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 формулы и расчеты; 

 таблицы вспомогательных цифровых данных; 

 иллюстрации вспомогательного характера. 

 

2.4. Требования к оформлению отчета по технологической (производственной) 

практике  

 

Отчет по практике должен иметь обложку. Листы могут быть прошиты шнурком или 

скоросшивателем. Первым листом работы является титульный лист. Пример оформления 

титульного листа представлен в приложении С. После титульного листа приводится 

дневник прохождения практики, затем содержание с указанием наименования глав 

(разделов) и пунктов внутри них в соответствии с разработанным планом, а также 

страниц, на которых они начинаются. При этом титульный лист, дневник прохождения 

практики и содержание не нумеруют. 

Повреждения листов текстовых документов, помарки и следы не полностью 

удаленного прежнего текста (графика) не допускается. 

Нумерация страниц отчета по практике и приложений, входящих в состав работы, 

должна быть сквозная. Страницы проставляются внизу листа от центра. 

Главы, пункты и подпункты следует нумеровать арабскими цифрами. Главы должны 

иметь порядковую нумерацию в пределах всего текста, за исключением приложений 

(пример - 1, 2, 3 и т.д.). Номер пункта включает номер главы и порядковый номер пункта, 

разделенные точкой (пример - 1.1, 1.2, 1.3 и т.д.). После номера главы, пункта и подпункта 

в тексте точку не ставят. Если глава имеет только один пункт, или пункт имеет один 

подпункт, то нумеровать его не следует. 

Главы, пункты и подпункты должны иметь заголовки. Заголовки должны четко и 

кратко отражать содержание глав, пунктов и подпунктов. Заголовки глав, пунктов и 

подпунктов следует печатать с абзацного отступа с прописной буквы без точки в конце, не 

подчеркивая. 

Общий объем отчета должен составлять 20-30 страниц, не считая приложений. 

Содержание отчета должно быть изложено грамотно, сжато, без повторений и 

ненужных отступлений и излишнего описательного материала. 

Правильно оформленный отчет распечатывается и скрепляется. С отчетом 

обязательно должен ознакомиться выступать: постановка целей и конкретных задач, 

характеристика объекта и предмета исследования; сравнительный анализ трудов 

отечественных и зарубежных специалистов по теме индивидуального задания. 

Структурно индивидуальное задание должно иметь следующие обязательные 

элементы: 

- титульный лист; 

- бланк индивидуального задания; 

- аннотация; 

- содержание; 

- введение; 

- основная часть; 

- заключение; 

- список литературы; 

- приложение (при необходимости). 

Общий объем индивидуального задания должен составлять 10-20 страниц, не считая 

приложений. 

Содержание индивидуального задания должно быть изложено грамотно, сжато, без 

повторений и ненужных отступлений и излишнего описательного материала. 
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Текст отчета и индивидуального задания выполняют с использованием компьютера 

на одной стороне листа белой бумаги, формата А4, шрифт – Times New Roman 14-го 

размера, межстрочный интервал – 1,5. Номер страницы проставляют по центру в нижней 

части листа (шрифт – Times New Roman 10-го размера). Страницы текстового материала 

следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему 

документу (включая все приложения). Титульный лист текстового документа включают в 

общую нумерацию страниц. Номер страницы на титульном листе не проставляют. 

Расстояние от края бумаги до границ текста следует оставлять: в начале строк – 30 мм; в 

конце строк – 10 мм; от верхней или нижней строки текста до верхнего или нижнего края 

бумаги – 20 мм. Размер абзацного отступа должен быть одинаковым по всему тексту 

работы и равным 12,7 мм. 

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей работы (отчета или 

индивидуального задания), обозначенные арабскими цифрами. Подразделы должны иметь 

нумерацию в пределах каждого раздела. Номера подразделов состоят из номера раздела и 

подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не ставится. 

Нумерация пунктов должна состоять из номера раздела, подраздела и пункта, 

разделенных точкой. Заголовок разделов, подразделов и пунктов следует печатать с 

абзацного отступа, с прописной буквы, без точки в конце, не подчеркивая. Заголовки 

структурных   элементов   таких как «СОДЕРЖАНИЕ»,«ВВЕДЕНИЕ», 

«ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ» и «ПРИЛОЖЕНИЕ» располагают 

симметрично тексту и отделяют от текста интервалом в одну строку. Расстояние между 

заголовком и текстом должно быть равно 2 интервалам. Расстояние между заголовками 

раздела и подраздела – 1 интервалу. 

Каждая глава отчета или задания начинается с нового листа. Заглавие главы 

выравнивается по ширине, начиная с абзацного отступа, и пишется заглавными 

буквами. Точка в конце заголовков глав, равно как и других разделов отчета, не 

ставится. 

 

Пример: 

1 Организационно-экономическая характеристика предприятия (название 

предприятия). 

2 Организация работы предприятия (название предприятия) 2.1 

2.2} Нумерация пунктов второго раздела работы                2.3 

Заголовок рекомендуется отделять от предыдущего текста двумя пропущенными 

строками, а от последующего - одной строкой. Каждая глава начинается с новой 

страницы, а параграфы и пункты - на той же, что и предыдущей текст. Не допускается 

оставлять заголовок на одной странице, а начинать текст на другой. 

 

Оформление перечислений 

Внутри пунктов или подпунктов могут быть приведены перечисления. Перед 

каждым перечислением следует ставить дефис или, при необходимости ссылки в тексте 

документа на одно из перечислений, строчную букву (за исключением ё, з, и, й, о, ч, ь, ы, 

ъ), после которой ставится скобка. Для дальнейшей детализации перечислений 

необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка, а запись 

производится с абзацного отступа, как показано в примере. 

Пример: 

а) ТК РФ; б) НК РФ. 

1) спрос и предложение рабочей силы; 

2) уровень заработной платы работников. 

Оформление формул 

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Выше и ниже 

каждой формулы или уравнения должно быть оставлено не менее одной свободной 
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строки. Если уравнение не умещается в одну строку, то оно должно быть перенесено 

после знака равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (-), умножения (х), деления (:) 

или других математических знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить 

непосредственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны в 

формуле. Первая строка должна начинаться после запятой со слова 

«где» без двоеточия после него. Значение каждого символа записывается с новой 

строки в последовательности, данной в формуле, например: 

Р = П:Сх100, (1) 

где   Р   -   рентабельность реализованной продукции, %; 

П -    прибыль от реализации продукции, руб.; 

С -   полная себестоимость реализованной продукции, руб.; 

 100 - коэффициент пересчета в проценты. 

Формулы в отчете следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всего 

отчета арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке. 

Одну формулу обозначают - (1). 

Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться отдельной 

нумерацией арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением перед 

каждой цифрой обозначения приложения, например формула (B.I). Ссылки в тексте на 

порядковые номера формул дают в скобках. Пример – « ...в формуле (1)…». Допускается 

нумерация формул в пределах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера 

раздела и порядкового номера формулы, разделенных точкой, например (3.1). 

 

Оформление буквенных обозначений 

Условные буквенные обозначения, изображения или знаки должны иметь пояснения. 

Их следует пояснять в тексте или в перечне обозначений, например, «Обязательное 

медицинское страхование (ОМС)». 

 

Оформление иллюстраций и приложений 

Количество иллюстраций должно быть достаточным для пояснения излагаемого 

текста. Иллюстрации могут быть расположены как по тексту работы (возможно ближе к 

соответствующим частям текста), так и в конце его. 

Иллюстрации, расположенные на отдельных листах, включают в общую нумерацию 

страниц. Иллюстрации на листе формата A3 учитывают как одну страницу. 

Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует нумеровать 

арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если рисунок один, то он обозначается 

"Рисунок 1". Слово "рисунок" и его наименование располагают посередине строки. 

Допускается нумеровать иллюстрации в пределах раздела. В этом случае номер 

иллюстрации состоит из номера раздела и порядкового номера иллюстрации, разделенных 

точкой. Например, Рисунок 1.1. 

Иллюстрации, при необходимости, могут иметь наименование и пояснительные 

данные (подрисуночный текст). Слово "Рисунок" и наименование помещают после 

пояснительных данных и располагают следующим образом: 

 

Рисунок 1 - Структура управления предприятия  

Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими 

цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения. Например, Рисунок А.З. 

При ссылках на иллюстрации следует писать.«...в соответствии с рисунком 2» при 

сквозной нумерации и «... в соответствии с рисунком 1.2» при нумерации в пределах 

главы. 

В тексте отчета по практике на все приложения должны быть даны ссылки. 

Приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте документа. Каждое 
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приложение следует начинать с новой страницы с указанием вверху посередине страницы 

слова «Приложение», его обозначения и степени. Приложение должно иметь заголовок, 

который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной 

строкой. Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с «А», 

за исключением «Ë,З,И,О,Ч,Ь,Ъ». После слова «Приложение» следует буква, 

обозначающая его последовательность. Допускается обозначение приложений буквами 

латинского алфавита, за исключением букв I,O. В случае полного использования букв 

русского и латинского алфавита допускается обозначать приложения арабскими цифрами. 

Если в документе одно приложение, оно обозначается «Приложение А». 

Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную 

нумерацию страниц. 

Оформление таблиц 

Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. 

Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным, кратким. Название 

следует помещать над таблицей. 

При переносе части таблицы на ту же или другие страницы название помещают 

только над первой частью таблицы. 

Цифровой материал, как правило, оформляют в виде таблиц в соответствии с 

рисунком 1. 

Таблица -    

номер название таблицы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими 

цифрами сквозной нумерацией. 

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими 

цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения. Если в документе одна 

таблица, она должна быть обозначена «Таблица 1» или «Таблица В.1», если она 

приведена в приложении В. 

Допускается нумеровать таблицы в пределах главы. В этом случае номер таблицы 

состоит из номера главы и порядкового номера таблицы, разделенных точкой. 

На все таблицы работы должны быть приведены ссылки в тексте документа, при 

ссылке следует писать слово «таблица» с указанием ее номера. 

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы, а подзаголовки 

граф - со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с 

прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и 

подзаголовков таблиц точки не ставят. Заголовки и подзаголовки граф указывают в 

единственном числе. 

Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диагональными линиями не 

допускается. 

Горизонтальные и вертикальные линии, разграничивающие строки таблицы, 

допускается не проводить, если их отсутствие не затрудняет пользование таблицей. 

Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы. При 

необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф. 
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Высота строк таблицы должна быть не менее 8 мм. 

Таблицу, в зависимости от ее размера, помещают под текстом, в котором впервые 

дана ссылка на нее, или на следующей странице, а, при необходимости, в приложении к 

документу. 

Слово «Таблица» указывают один раз слева над первой частью таблицы, над 

другими частями пишут слова «Продолжение таблицы» с указанием номера таблицы. 

Если в конце страницы таблица прерывается и ее продолжение будет на 

следующей странице, в первой части таблицы нижнюю горизонтальную линию, 

ограничивающую таблицу, не проводят. 

Если все показатели, приведенные в графах таблицы, выражены в одной и той же 

единице измерения, то ее обозначение необходимо помещать над таблицей справа, а при 

делении таблицы на части - над каждой ее частью. При отсутствии отдельных данных в 

таблице следует ставить прочерк (тире). 

Цифры в графах таблиц должны проставляться так, чтобы разряды чисел во всей 

графе были расположены один под другим, если они относятся к одному показателю. 

 

Оформление списка литературы 

Список использованной литературы приводится после основного текста отчета. В 

него включаются те библиографические источники, на которых базируется изложение 

основных положений темы, а также из которых студент приводит факты, цифры, цитаты, 

графический материал. Литературные источники располагаются в алфавитном порядке, 

сквозной нумерацией арабскими цифрами (не следует располагать отдельно статьи, 

отдельно учебники, отдельно нормативные и законодательные документы). 

Пример указания в списке литературы статьи из журнала: 

1. Овчинникова О.Г. Лояльность персонала: // Менеджмент. - №5. – 2009. – С. 24-32. 

Пример указания в списке литературы материалов из сети Интернет: 

1. Кировский областной комитет государственной статистики. - Режим доступа: 

http://www.kks.kirov.ru 

2. Национальный журнал Менеджмент [Электронный ресурс] / Национальный 

журнал Менеджмент. – Электрон.дан. – Режим доступа: http://www.njup.ru – Загл. с 

экрана 

 

3. Критерии выставления оценок 

 

По завершению практики на кафедру студент для проверки обязан сдать 

заполненный дневник (с отзывом от руководителя практики от организации), отчет и 

индивидуальное задание. После процедуры проверки, вся итоговая документация 

подлежит процедур защиты, по результатам которой выставляется оценка в зачетную 

книжку и экзаменационную ведомость. 

Необходимым условием выставления оценки является выступление студента по 

итогам практики на заключительной студенческой конференции перед комиссией. В 

состав комиссии, назначаемой дирекцией института, входят руководители практики от 

института и базы практики (по согласованию). На конференцию приглашаются все 

студенты данного курса направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент», ответственный 

за организацию и проведение практики от университета, руководители практик 

выпускающих кафедр и все желающие. 

Итоговый контроль организации и прохождения практики осуществляется в целях 

определения актуальности, изучаемых   в   ходе теоретической подготовки тем 

применительно к задачам подготовки студентов к профессиональной деятельности, а 

также определения уровня сформированных у студента знаний, умений и навыков, их 

взаимосвязи с практикой. 

Итоговой формой проверки результатов практики является  дифференцированный 

http://www.kks.kirov.ru/
http://www.njup.ru/
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зачёт. При выставлении оценки учитываются: 

- содержание отчёта (полнота, логика изложения и соответствие материала 

действующей нормативно-правовой базе, соответствие содержания отчёта канонам теории 

и практики принятия управленческих решений); 

- правильность оформления студентом дневника и отчёта по практике 

(соответствие действующим стандартам оформления); 

- отзывы руководителей практики от базы практики и руководителя от кафедры; 

- качество ответов студентом на вопросы в ходе защиты отчёта. Критерии 

дифференциации оценки по учебной практике: 

«отлично» - содержание и оформление отчета по практике, дневника и 

индивидуального задания полностью соответствуют предъявляемым требованиям, на 

студента даны положительные характеристики, ответы на вопросы членов комиссии 

(присутствующих) даны грамотные, уверенные, компетентно аргументированные, 

допускаются при ответах определенные неточности на вопросы по программе практики; 

«хорошо» - при выполнении основных требований к прохождению практики и при 

наличии несущественных замечаний по содержанию и формам отчета и дневника, 

характеристики на студента даны положительные; 

«удовлетворительно» - небрежное оформление отчета и дневника, имеют место 

отдельные погрешности при выполнение индивидуального задания, на студента дана 

характеристика, на вопросы членов комиссии (присутствующих) студент допускает 

ошибки; 

«неудовлетворительно» выставляется студенту, если на вопросы членов комиссии 

не даны удовлетворительные ответы, студент не имеет представления о структурных 

компонентах системы управления предприятием, не владеет практическими навыками 

анализа и оценки уровня организации управления. 

Оценка по практике приравнивается к оценкам по теоретическим курса обучения и 

учитывается при рассмотрении вопроса о назначении стипендии (допуске к зачетно-

экзаменационной сессии). 

Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной причине, 

направляются на учебную практику для повторного прохождения. Студенты, не 

выполнившие программу учебной практики без уважительной причины, получившие 

неудовлетворительную оценку при защите отчета, могут быть отчислены из университета 

как имеющие академическую задолженность в порядке. 

 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 

 

Основная литература: 

1. Грей К. Организации. Теории, конфликты, менеджеры: пер. с англ. – М: 

Экономика, 2008. – 231 с. 

2. Бабосов Е.М. Социология управления: учебное пособие. – Минск: ТетраСистемс, 

2010. – 272 с. 

3. Абельская, Р. Ш. Теория и практика делового общения для it-направлений: учеб. 

пособие для вузов / Р. Ш. Абельская; под науч. ред. И. Н. Обабкова. — М.: Издательство 

Юрайт, 2019. — 111 с. 

4. Адамьянц, Т. З. Социальные коммуникации: учебник для академического 

бакалавриата / Т. З. Адамьянц. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 

2019. — 200 с. 

5. Гавра, Д. П. Основы теории коммуникации: учебник для академического 

бакалавриата / Д. П. Гавра. — 2-е изд., испр. и доп. — М: Издательство Юрайт, 2019. — 

231 с. 

6. Духновский, С. В. Кадровая безопасность организации: учебник и практикум для 
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академического бакалавриата / С. В. Духновский. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 

245 с. 

7. Емельянов, С. М. Управление конфликтами в организации: учебник и практикум 

для академического бакалавриата / С. М. Емельянов. — 2-е изд., испр. и доп. — М.: 

Издательство Юрайт, 2019. — 219 с. 

8. Жернакова, М. Б. Деловое общение: учебник и практикум для СПО / М. Б. 

Жернакова, И. А. Румянцева. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 370 с. 

9. Колышкина, Т. Б. Деловые коммуникации, документооборот и делопроизводство: 

учеб. пособие для прикладного бакалавриата / Т. Б. Колышкина, И. В. Шустина. — 2-е 

изд., испр. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 163 с. 

10. Виханский, О. С. Менеджмент: учебник / О. С. Виханский, А. И. Наумов. – 6-е 

изд., перераб. и доп. – Москва: Магистр Инфра-М, 2019. – 656 с.  

11. Гуськов, Ю. В. Основы менеджмента: учебник / Ю. В. Гуськов. — Москва: 

ИНФРА-М, 2019. — 263 с.  https://znanium.com/catalog/product/1015334  

12. Егоршин, А. П. Основы менеджмента: учебник / А. П. Егоршин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 350 

с.  https://znanium.com/catalog/product/1171350  

13. Красильников, С. А.  Менеджмент. Управление холдингом: учебное пособие для 

вузов / С. А. Красильников, А. С. Красильников; под редакцией С. А. Красильникова. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 169 с.   

14. Бельчик, Т. А. Методы исследований в менеджменте: учебное пособие / Т. А. 

Бельчик. — Кемерово: КемГУ, 2014. — 308 с.   

15. Мардас, А. Н.  Теория менеджмента: учебник для вузов / А. Н. Мардас, 

О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 307 с.  

 

Дополнительная литература: 

1. Тульчинский, Г. Л. Бренд-менеджмент. Брендинг и работа с персоналом: учеб. 

пособие для бакалавриата и магистратуры / Г. Л. Тульчинский, В. И. Терентьева. — 2-е 

изд., испр. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 255 с. 

2. Управление человеческими ресурсами: учебник для бакалавриата и магистратуры 

/ Н. Д. Гуськова, И. Н. Краковская, А. В. Ерастова, Д. В. Родин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

М.: Издательство Юрайт, 2019. — 212 с. 

3. Хруцкий, В. Е. Оценка персонала. Сбалансированная система показателей: учеб. 

пособие для бакалавриата и магистратуры / В. Е. Хруцкий, Р. А. Толмачев, Р. В. Хруцкий. 

— 3-е изд., испр. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 208 с. 

4. Черкасская, Г. В. Управление конфликтами: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Г. В. Черкасская, М. Л. Бадхен. — 3-е изд., перераб. и доп. 

— М.: Издательство Юрайт, 2019. — 236 с. 

5. Современные технологии менеджмента: учебник / В. И. Королев, В. В. Уваров, А. 

Д. Заикин; Под ред. проф. В. И. Королева; Всероссийская академия внешней торговли. - 

Москва: Магистр: НИЦ Инфра-М, 2012. - 640 с.  

6. Блинов, А. О. Теория менеджмента: учебник для бакалавров / А. О. Блинов, Н. В. 

Угрюмова. — 2-е изд., стер. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 

2020. - 298 с.   

7. Хохлова, Т. П. Теория менеджмента: история управленческой мысли: Учебник / 

Хохлова Т.П. - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с.  

 

Интернет-ресурсы: 

 

1. Бизнес, менеджмент и право: http://www.bmpravo.ru/  

2. Бизнес, образование, право. Вестник Волгоградского института бизнеса: 

http://vestnik.volbi.ru/uslovie.php  

https://znanium.com/catalog/product/1015334
https://znanium.com/catalog/product/1171350
http://vestnik.volbi.ru/uslovie.php
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3. Инновационная деятельность: http://www.sstu.ru/journal/  

4. Креативная экономика: http://www.creativeconomy.ru/  

5. Проблемы современной экономики: http://www.m-economy.ru/  

6. Российская газета: http://www.rg.ru/  

7. Российское предпринимательство: http://www.creativeconomy.ru/mag_rp/  

8. Современные проблемы науки и образования: http://www.scienceeducation.ru/ 

9. Управление персоналом: http://www.top-personal.ru/  

10. Сайт о стрессе и управлению им: http://stress.depressii.net/ 

11.  Портал «Все учебники»: http://vse-uchebniki.com/ 
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Приложение А 

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РФ  

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ПРИАЗОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 

УНИВЕРСИТЕТ»  

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА И БИЗНЕС-ТЕХНОЛОГИЙ 

 

 
    Допущен к защите 

    «___ »     2024 г. 
 

Заведующий кафедрой  менеджмента  

и бизнес-технологий 

   Я. А. Ходова  
 

ОТЧЕТ ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ (ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ) 

ПРАКТИКЕ 

по получению профессиональных умений и навыков 
 

Руководитель практики  от Выполнил: 

профильной организации:                        

студент    курса гр. 
 

 
(Ф.И.О., должность) 

направление подготовки 
38.03.02 Менеджмент 

  _ _ _    

  _ _      

  (подпись) формы обучения 

(Ф.И.О., курс, группа, 

направления

 подготовки

, профиль, форма обучения) 
 

 

(подпись) 

Руководитель практики: 
 

 

( ) 
 

(подпись) 
Отчет защищен с оценкой 

 

Дата защиты  
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Приложение Б 

Примерное содержание отчета о прохождении производственной 

практики 

ВВЕДЕНИЕ 

1.  Общая характеристика объекта прохождения практики (предприятия, учреждения, 

органа государственной власти и местного самоуправления, подразделения и т.п.) 

- исторические аспекты развития объекта прохождения практики; 

- социально-экономическое развитие муниципального образования как объекта 

прохождения практики (характеристика предприятия, органа государственной власти и 

местного самоуправления или структурного подразделения); 

- формы и механизмы взаимодействия объекта прохождения практики  с органами 

государственной власти и местного самоуправления; 

- характеристика организационной структуры организации. 

2. Анализ деятельности объекта прохождения практики, основные проблемы и 

предложения повышения эффективности: 

- характеристика   кадрового   состава и   структуры управления  персоналом; 

- характеристика основных фондов предприятия; 

- характеристика финансового состояния организации; 

- анализ положительных и отрицательных сторон деятельности объекта  

прохождения практики; 

- современное состояние, проблемы и тенденции развития. 

3. Мероприятия по совершенствованию   управленческой деятельности и определение 

их эффективности. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И ЛИТЕРАТУРЫ  

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2 
 

 







1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 

Преддипломная практика как часть образовательной программы является 

завершающим этапом обучения и проводится после освоения студентами 

программы теоретического и практического обучения для накопления ими 

первоначального профессионального опыта, проверки готовности будущего 

выпускника к самостоятельной трудовой деятельности. 

Преддипломная практика используется студентом для сбора 

фактического материала о производственной деятельности предприятия, 

учреждения, организации, необходимого для написания выпускной 

квалификационной работы (бакалаврской работы). Преддипломная практика 

для образовательной программы бакалавра должна включать в себя как этап – 

научно-исследовательскую работу студента. 

Цели прохождения практики: Закрепление, расширение, углубление и 

систематизация теоретических знаний, полученных студентами при изучении 

общенаучных и профессиональных дисциплин на основе деятельности 

конкретного предприятия, учреждения или организации и приобретение более 

глубоких практических навыков по направлению и профилю будущей работы, 

а также адаптация к рынку труда. Преддипломная практика направлена на 

приобретение студентами умений и навыков и формирование компетенций по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент 

организаций», «Управление бизнесом». 

Задачи прохождения практики: 

- обобщение, систематизация, конкретизация практики реализации 

функций менеджмента; 

- изучение опыта работы конкретной организации по основным 

функциональным направлениям ее деятельности; 

- приобретение практических умений и навыков в решении конкретных 

задач менеджмента организации; 

- овладение методами принятия и реализации управленческих решений на 

основе полученных теоретических знаний; 

- овладение методами аналитической и самостоятельной научно- 

исследовательской и практической работы по изучению принципов 

деятельности и эффективного функционирования организаций, 

действующих на основе различных форм собственности; 

- сбор и обработка информационного и практического материалов 

- закрепление профессиональных умений; 

- расширение организационных навыков; 

- совершенствование деловых качеств студентов; 

- развитие коммуникативных навыков; 

- закрепление практических навыков проведения анализа финансово- 

хозяйственной деятельности; 

- сбор теоретического и практического материала для последующего 

использования 

При написании выпускной квалификационной(бакалаврской) работы. 



- закрепление и углубление навыков обработки информации, полученной 

из документов, отчетности, первичных и статистических данных о 

деятельности учреждений и организаций, которые могут быть использованы в 

дальнейшем при написании выпускной квалификационной (бакалаврской) 

работы, в научно-исследовательской деятельности. 

В индивидуальных заданиях студентов, направляемых на преддипломную 

практику, предусмотрены задания, целью которых является формирование 

профессиональных навыков. 

 

1. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Преддипломная   практика   Б2.П.1   направления   бакалавриата 

«Менеджмент» проводится на 4-м курсе в 8 семестре, является базовой 

дисциплиной учебного плана. 

Преддипломная практика бакалавра в соответствии с ОПОП базируется 

на основе полученных ранее знаний обучающихся по таким дисциплинам как: 

Менеджмент, Стратегический менеджмент, Сравнительный менеджмент, 

Финансы, Оценка бизнеса, Управление проектами, Логистика, Управление 

изменениями, Цифровой маркетинг, Бюджетирование, Инвестиционный 

анализ, Маркетинг, Экономика и социология труда и другие. 

Содержание преддипломной практики логически и методически тесно 

взаимосвязано с вышеуказанными дисциплинами, поскольку главной целью 

преддипломной практики является, в первую очередь, использование 

теоретических знаний и практических умений, полученных студентами при 

изучении этих дисциплин, при выполнении ВКР. Кроме того, преддипломная 

практика дает возможность апробации результатов предшествующей научно- 

исследовательской деятельности студента и получения эмпирического опыта и 

данных для успешной защиты ВКР. 

«Входные» знания, умения и готовности студента, необходимые для 

успешного прохождения преддипломной практики и приобретенные в 

результате освоения этих дисциплин включают: 

- комплексные знания принципов, закономерностей, механизмов 

организации и функционирования фирмы как хозяйственной системы в 

условиях рыночной экономики, ее располагаемых ресурсах; умение их 

использовать при характеристике организационно - правовой формы, 

производственной и управленческой структуры, основных условий 

обеспечения экономической устойчивости, отдельных составляющих и 

параметров деятельности конкретного предприятия (организации); 

- знание и понимание статистической методологии учета и анализа, 

умение и готовность применять её при изучении основных параметров, 

тенденций развития и экономической эффективности предприятия 

(организации); 

- знание основ бухгалтерского учета и анализа, умение и готовность 

применять их при проведении учетных операций и анализа текущего 

состояния экономики предприятия (организации); 



- знание принципов и методов стратегического и тактического 

планирования и управления, 

- умение и готовность применять их в практике планирования на 

предприятии (организации) для повышения его эффективности; 

- знание основ управления инновационной деятельностью фирмы, 

содержания и основных видов инновационной деятельности, методов оценки 

экономической эффективности инновационных проектов; умение и готовность 

применять эти знания при разработке и внедрении конкретных 

инновационных мероприятий; 

- знание основ маркетинга предприятия (организации), умение и 

готовность применять их при комплексном изучении рынка, ценообразовании, 

обосновании ассортиментной политики и т.д. 

В процессе прохождения преддипломной практики бакалавр должен 

получить навыки решения следующих профессиональных задач, что 

необходимо при выполнении ВКР: 

- поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для проведения конкретных экономических расчетов; 

- подготовка исходных данных для проведения расчетов экономических и 

социально- экономических показателей, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов; 

- обработка массивов экономических данных в соответствии с 

поставленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов 

и обоснование выводов; 

- построение стандартных теоретических, эконометрических и 

управленческих моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, 

относящихся к области профессиональной деятельности, анализ и 

интерпретация полученных результатов; 

- подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов; 

-проведение статистических обследований, опросов, анкетирования и 

первичная обработка их результатов; 

- организация выполнения порученного этапа работы. 



3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПРИ 

ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ СТУДЕНТОВ, СООТНЕСЕННЫХ С 

ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОПОП 

 

Индекс и наименование реализуемой 

компетенции 

Перечень планируемых результатов 
прохождения практики, соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

ПК-1 
Владением навыками использования 

основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы 

на основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирования 

команды 

Знать: Основные теории мотивации и 

лидерства, культурно-институциональные 

различия в области мотивации сотрудников и 

лидерстве в условиях глобальной экономики с 

учётом особенностей национальных моделей 

управления, взаимосвязь теорий мотивации, 

лидерства и власти, групповой динамики, 

управления человеческими ресурсами и 

организационной культуры с теорией 

стратегического менеджмента; 

Уметь: критически  оценивать 

организационное поведение, его влияние на 

развитие организации; анализировать 

субъекты организационного поведения; 

выявлять проблемы фирмы, относящиеся к 

мотивации сотрудников и лидерству с учётом 

межкультурных различий, использовать при 

принятии стратегических решений знания 

теорий мотивации, лидерства и власти, 

групповой  динамики, управления 

человеческими ресурсами и организационной 

культуры; 

Владеть: технологиями командообразования 

и принципами оценки эффективности 

групповой динамики; методикой оценки 

направленности личности; профессиональной 

аргументацией в выборе различных типов 

организационного поведения; методами 

решения конкретных задач в сфере 

управления мотивацией сотрудников с учётом 

межкультурных различий, приемами 

мотивации, управления групповой динамикой 

и организационной культурой для разработки 

и  реализации  стратегических   решений 

организации; 

ПК -2 
владением различными способами 

разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании   межличностных, 

групповых и организационных 

коммуникаций на основе современных 

технологий управления персоналом, в том 

числе в межкультурной среде 

Знать: методику разрешения конфликтных 

ситуаций; культурно-институциональных 

различия в менеджменте в условиях 

глобальной экономики и особенностях 

национальных моделей менеджмента. 

Уметь: оценить уровень эффективности 

реализации управленческих решений в сфере 

управления персоналом; применять знания по 



 сравнительному менеджменту для решения 

конкретных задач в области управления 

персоналом. 

Владеть: методами разрешения конфликтных 

ситуаций в управлении персоналом в 

межкультурной среде; различными способами 

разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых 

и организационных коммуникаций на основе 

современных 

технологий управления персоналом, в том 

числе в межкультурной среде 

ПК -3 
Владением навыками 

Стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение 

конкурентоспособности 

Знать: методы сбора и обработки 

маркетинговой информации для 

осуществления стратегического анализа 

деятельности организации; направления 

использования маркетинговых технологий 

при разработке и осуществлении стратегии 

организации; приемы стратегического 

анализа; подходы к разработке и 

осуществлению стратегии организации, 

направленной на обеспечение ее 

конкурентоспособности; 

Уметь: осуществлять стратегический анализ 

для разработки стратегий решений; применять 

маркетинговые технологии для разработки 

стратегии организации; 

Владеть: методами и приемами маркетинга 

для осуществления стратегического анализа 

деятельности организации; методическими 

приемами разработки и осуществления 

стратегии  организации,  направленной  на 

обеспечение ее конкурентоспособности; 

ПК-4 
умением применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным 

капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, 

формированию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, при 

принятии решений 

Знать: основные понятия, цели, принципы, 

сферы применения, объекты и субъекты 

финансового менеджмента; методологию 

оценки инвестиционных решений и 

стоимости компании. 

Уметь: применять основные инструменты 

финансового менеджмента для стоимостной 

оценки активов, капитала и денежных 

потоков; оценивать принимаемые финансовые 

решения с точки зрения их влияния на 

создание ценности (стоимости) компании. 

Владеть: технологией принятия решений в 

управлении финансами компании; приемами 

и способами оценки инвестиционных 

решений с позиции обеспечения роста 

капитала компании. 

ПК-5 
Способностью анализировать взаимосвязи 

между функциональными стратегиями 

Знать: способы сбора и обработки данных; 

методы анализа данных, необходимых для 
решения поставленных экономических задач; 



компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих 

решений 

основные и специальные методы анализа 

функциональных стратегий компаний по 

подготовке и реализации сбалансированных 

управленческих решений и 

функционирования  логистической 

деятельности предприятия (организации). 

приемы анализа взаимосвязей между 

функциональными стратегиями компаний; 

Уметь:  критически    оценивать   различные 

формы организаций    как   с   точки зрения 

правовых  аспектов   их построения,  видов 

социальной   ответственности,     характера 

управления; обоснованно  подходить    к 

определению      централизации    и 

децентрализации функций  и  механизмов 

принятия   решения,    соотношению  между 

ними;     выстраивать       эффективные 

организационные  структуры,   предлагать 

способы решения проблем с учетом критериев 

экономической            эффективности 

управленческих решений, оценки рисков и 

возможных     социально-     экономических 

последствий;   анализировать  взаимосвязи 

между  функциональными  стратегиями 

компаний    с    целью    подготовки 

сбалансированных управленческих решений; 

Владеть: профессиональной аргументацией в 

выборе  организационных  механизмов, 

приводящих в действие 

Программы преобразований организации 

иметь опыт формирования организационной 

культуры и организационной структуры 

фирмы; навыками координации работы 

организации в области логистической 

деятельности; методическими приемами 

диагностики взаимосвязей между 

функциональными стратегиями компаний; 

ПК-6 
способностью участвовать в управлении 

проектом, программой внедрения 

технологических  и продуктовых 

инноваций или   программой 

организационных изменений 

Знать: содержание основных понятий 

управления проектами; виды, состав, 

содержание проекта, функции его участников; 

методы планирования и расчета потребных 

материальных, финансовых, кадровых и др. 

ресурсов, источники их получения и 

эффективного использования; об опыте 

управления проектами в практике 

отечественных и зарубежных компаний 

различных сфер деятельности. 

классификацию проектов и основные 

функции проектного менеджмента; фазы 

жизненного цикла и окружение проекта; цели, 

задачи  и  методы  планирования  проекта; 

содержание   работ   по   организации 



 выполнения проекта; методы оценки 

эффективности и рисков проекта; проектное 

финансирование; основные направления и 

виды изменений в организациях и их 

особенности; 

Уметь: участвовать в управлении проектом, 

программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений. формулировать 

цели проекта и осуществлять их 

декомпозицию; проектировать 

организационную структуру проекта; 

рассчитывать бюджет проекта и его 

эффективность; идентифицировать и 

анализировать риски проекта; разрабатывать 

стратегии изменений в организациях; 

Осуществлять выбор технологий 

организационных изменений в зависимости от 

ситуационных факторов; 

Владеть: навыками разработки и управления 

проектами, а также оценки эффективности 

данной деятельности; способностью 

участвовать в управлении проектом, 

программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений, приемами 

диагностики готовности организации к 

внедрению изменений; 

ПК-7 

владением навыками поэтапного контроля 

реализации бизнес- планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов, умением координировать 

деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реализации 

управленческих решений в области 

финансов 

Знать: – методический инструментарий 

реализации управленческих решений в 

области управления материальным потоком. 

методический инструментарий реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента 

Уметь: координировать деятельность 

исполнителей в области управления 

материальным потоком; умением 

координировать деятельность исполнителей 

для достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Владеть: навыками поэтапного контроля 

реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых  соглашений,  договоров  и 

контрактов 

ПК-8 

Владением навыками 

Документального оформления решений в 

управлении операционной 

(производственной)   деятельности 

организаций при  внедрении 

технологических,  продуктовых 

инноваций или организационных 

Знать: все виды маркетинга в Интернете в 

целях принятия эффективных управленческих 

решений и написания маркетинговых 

программ как важнейших элементов 

документационного   обеспечения 

производственной  и маркетинговой 

деятельности компании.  значение 

организационного контекста, влияющего на 



изменений выбор технологий управления изменениями и 

характер развития  изменений. правила 

документального оформления управленческих 

решений  по  рекламной деятельности 

организации; требования, предъявляемые 

законодательством, по документальному 

оформлению рекламных  мероприятий и 

услуг; 

Уметь: разрабатывать  все  виды 

маркетинговых планов в  условиях 

функционирования цифрового бизнеса, 

составлять планы ревизии цифрового 

маркетинга в организации. разрабатывать 

программы осуществления организационных 

изменений и оценивать их эффективность, 

документально оформлять решения в 

управлении рекламной деятельностью 

организаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений; 

Владеть: навыками внедрения цифрового 

маркетинга в процесс деятельности 

организации посредством применения 

Facebook, Twitter, Google, Youtube, Instagram 

и т.д., инструментарием для идентификации 

основных социально-психологических и 

экономических барьеров и предпосылок к 

внедрению изменений; приемами 

документального оформления управленческих 

решений по рекламной деятельности 

организации; 

ПК-11 
владением навыками анализа информации 

о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения 

баз данных по различным показателям и 

формирования информационного 

обеспечения участников организационных 

проектов 

Знать: современные программные продукты, 

автоматизирующие процесс управления 

проектами; основы документооборота 

организации 

Уметь: применять  инструменты 

планирования проекта; формировать график 

хода реализации и контроля проекта; 

использовать информационно-программные 

продукты  для осуществления 

документооборота 

Владеть: навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз 

данных по различным показателям и 

формирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов, 

навыками заполнения проектной 

документации; современным программным 

обеспечением управления проектами. 

ПК-14 
умением применять основные принципы и 

Знать: принципы организации процесса 
бюджетирования и планирования, принципы 



стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и 

финансовой отчетности организации, 

навыков управления затратами и принятия 

решений на основе данных 

управленческого учета 

управления затратами в организациях 

различных форм собственности. 

Уметь: составлять и представлять отчетности 

в процессе бюджетирования и планирования. 

Владеть: навыками оценки эффективности 

производства и сбыта новых изделий, работ, 

услуг, изменения объема и ассортимента 

продукции, капитальных  вложений, 

управления затратами с помощью различного 

вида смет и систем бюджетирования. 

ПК-15 
умением проводить анализ 

рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и 

финансировании 

Знать: сущность неопределенности и риска 

при принятии и разработке управленческих 

решений; качественные и количественные 

методы оценки специфических рисков. 

Теоретические основы и закономерности 

функционирования валютного рынка 

Уметь: проводить анализ рисков при 

разработке и принятии управленческих 

решений; управлять рисками при разработке и 

принятии управленческих решений; 

определять критерии и параметры рыночных 

рисков; выявлять проблемы экономического 

характера при анализе конкретных ситуаций, 

предлагать способы их решения с помощью 

механизмов валютного рынка и оценивать 

ожидаемые результаты 

Владеть: инструментами минимизации 

рисков при разработке и принятии 

управленческих решений; инструментами 

повышения эффективности управленческих 

решений, методами оценки и 

прогнозирования инвестиционных рисков; 

методами анализа в области валютных 

отношений для решения конкретных задач и 

при анализе конкретных ситуаций 

ПК-16 
владением навыками оценки 

инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и институтов 

Знать: методологию проведения оценки 

инвестиционных проектов при различных 

условиях инвестирования и финансирования; 

принципы принятия и реализации 

экономических и управленческих решений в 

валютной сфере; методы количественного и 

качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, 

построения экономических, финансовых и 

организационно- управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам 

управления; методы организации процесса 

бюджетирования, планирования, 

инвестиционного проектирования 

Уметь: оценивать принимаемые финансовые 

решения с точки зрения их влияния на 

создание  ценности  (стоимости)  проекты  и 



 проверить их оценку; применять основные 

методы анализа  для оценки   поведения 

субъектов валютного рынка; моделировать 

производственные системы и принимать на их 

основе  управленческие   решения  в 

практической  деятельности    организаций; 

рассчитывать показатели, необходимые для 

построения планов деятельности организации 

Владеть: методами и инструментами оценки 

инвестиционных    проектов;     различными 

финансовыми  инструментами;      методами 

анализа   операционной    деятельности; 

методами и приёмами анализа конкретных 

ситуаций и решения конкретных задач в 

области  валютных    отношений;    навыками 

оценки    инвестиционных         проектов, 

финансового        планирования   и 

прогнозирования с учетом роли финансовых 

рынков и институтов; навыками оптимизации 

соотношения     затрат  и      результатов 

деятельности организаций в краткосрочном и 

долгосрочном периодах времени, а также 

пользования   системам   измерения  и 

прогнозирования затрат и результатов 

деятельности предприятия и его 

подразделений. 

ПК-17 

Способностью ценивать экономические и 

социальные условия осуществления 

предпринимательской 

деятельности, выявлять новые рыночные 

возможности и формировать новые бизнес- 

модели 

Знать: маркетинговые приемы оценки 

экономических и социальных условий 

осуществления предпринимательской 

деятельности; методы маркетинга для 

выявления новых рыночных возможностей и 

формирования новых бизнес- моделей; 

Уметь: оценивать экономические и 

социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности при 

разработке и реализации комплекса 

маркетинга; выявлять новые рыночные 

возможности и формировать новые бизнес- 

модели при помощи маркетинговых 

технологий; 

Владеть: маркетинговыми приемами 

диагностики экономических и социальных 

условий осуществления предпринимательской 

деятельности; методами маркетинга для 

выявления новых рыночных ниш и 

возможностей для построения новых бизнес- 
моделей; 

ПК-18 
владением навыками бизнес- планирования 

создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов) 

Знать: особенности бизнес – планирования 

как одного из видов планирования; цели, 

задачи, функции и основные этапы бизнес – 

планирования; основные требования к 

разработке и структуру типичного бизнес – 



 плана; необходимое информационное 

обеспечение разработки бизнес плана и его 

источники; основные методики разработки 

отдельных разделов бизнеса – плана; 

Уметь: формулировать бизнес – идею; 

определить вид необходимого бизнес – плана 

в зависимости от предлагаемого проекта; 

выбирать оптимальную структуру бизнес – 

плана в зависимости от его назначения; 

обосновать с позиции маркетинга, 

организации, финансов целесообразность 

конкретной бизнес – идеи; 

Владеть: методикой составления 

управленческого  бизнес-  плана; 

современными методами сбора, обработки и 

анализа экономических и социальных данных; 

ПК-19 
владением навыками координации 

предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения 

согласованности выполнения бизнес-плана 

всеми участниками 

Знать: основные критерии и методы поиска 

новых идей в бизнесе, подходы к 

обоснованию предпринимательских решений; 

способы продвижения бизнес – планов на 

рынок интеллектуальных услуг; 

Уметь: выявлять сущность проблем, 

возникающих в процессе осуществления 

предпринимательской деятельности и 

находить пути их решения; продвигать бизнес 

– план на рынок интеллектуальных услуг; 

Владеть: навыками обоснования и оценки 

возможных предпринимательских решений в 

целях обеспечения согласованности 

выполнения бизнес –плана всеми 

участниками; методикой профессиональной 

аргументации при разборе стандартных 

управленческих  ситуаций  в  бизнес  – 
планировании. 

 

 

4. МЕСТО И СРОКИ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Практика может проводиться в организациях, обладающих необходимым 

кадровым и научно-техническим потенциалом, а также в структурных 

подразделениях университета. Преддипломная практика проходит у студентов 

перед защитой выпускной квалификационной работы со второй декады мая по 

первую декаду июня. 

 

5. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ПРАКТИКИ 

 

Объем практики Продолжительность практики 

з.е. часы недели 
6 216 2 

   



6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 

 

№ 

п/п 

Разделы (этапы) 

Прохождения 

практики 

Виды работ в период 

практики,включая 

самостоятельнуюработу 

обучающихся 

Трудое 

мкость 

(в 

часах) 

Объем 

часов 

контактно 

й работы 

обучающег 

осяс 
преподавате 

лем 

Формы 
текущего 

контроля 

1 Подготовка к 
прохождению 

В рамках данного раздела 
практики студент должен: 

18   

 производственной – изучить рабочую  

 практики программу практики  

 (преддипломной (преддипломной практики);  

 практики) – пройти инструктаж  

  по ознакомлению с  

  требованиями охраны  

  труда, техники  

  безопасности, пожарной  

  безопасности, а также  

  правилами внутреннего  

  трудового распорядка  

  организации,  

  предоставляющей место  

  для прохождения  

  практики.  

2  

2.1. Изучение целей и 
направлений 

В  рамках  данного  раздела 
практики студент должен: - 

18  Текущая 
оценка 

 деятельности изучить цели развития  раздела 
 базового исследуемой организации;  отчета по 
 предприятия -проанализировать  практике 
 (организации) основные направления и   

  виды деятельности   

  исследуемой организации.   

2.2. Изучение системы 
управления 

В  рамках  данного  раздела 
практики студент должен: 

36  Текущая 
оценка 

 предприятием -изучить процесс управления  раздела 
 (организацией) исследуемой организацией,  отчета по 
  информационное  практике 
  обеспечение процесса   

  управления в организации;   

  -исследовать   

  организационную структуру   

  управления;   

  -проанализировать процессы   

  управления персоналом,   

  маркетингом,   

  производством и финансовой   

  деятельностью в   

  исследуемой организации.   



2.3. Изучение 

особенностей 

разработки и 

реализации 

управленческих 

решений в 

соответствии с 

профилем 

магистерской 

программы 

В рамках данного раздела 

практики студент должен: 

- исследовать процесс 

разработки и реализации 

управленческих решений в 

исследуемой организации; 

-проанализировать методы 

разработки и реализации 

управленческих решений в 

организации. 

36  Текущая 

оценка 

раздела 

отчета по 

практике 

2.4. Участие в работе 

профильных 

подразделений по 

заданию 

руководителя 

практики от 

предприятия 

(организации) 

В рамках данного раздела 

практики студент должен: 

работая в профильном 

подразделении организации 

по заданию руководителя 

практики от предприятия 

собрать и обработать 

материалы, необходимые для 

выполнения выпускной 
квалификационной работы 

36  Текущая 

оценка 

раздела 

отчета по 

практике 

2.5 Индивидуальное 

задание 

В рамках раздела студент 

данного практики должен: 

собрать и проанализировать 

практическую информацию 

по теме ВКР 

36  Текущая 

оценка 

раздела 

отчета по 

практике 

3 Подготовка и 

защита отчета по 

практике 

Подготовка и защита отчета 

с соблюдением требований 

по содержанию, 

оформлению   и   срокам 
представления. 

36  Оценка 
отчета по 

практике 

 

7. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ И НАУЧНО- 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ НА 

ПРАКТИКЕ 

При выполнении различных видов работ на практике используются 

следующие технологии: 

1. Работа в команде – совместная деятельность студентов в группе 

под руководством лидера, направленная на решение общей задачи путем 

творческого сложения результатов индивидуальной работы членов команды с 

делением полномочий и ответственности. 

2. Проблемное обучение – стимулирование студентов к 

самостоятельному приобретению знаний, необходимых для решения 

конкретной проблемы. 

3. Контекстное обучение – мотивация студентов к усвоению знаний 

путем выявления связей между конкретным знанием и его применением. 

4. Обучение на основе опыта – активизация познавательной 

деятельности студентов за счет ассоциации собственного опыта с предметом 

изучения. 

При прохождении практики студенты также изучают и применяют в 



работе передовой отечественный и зарубежный опыт из источников учебной, 

научной и специальной литературы, периодической печати и сети Интернет в 

соответствии с полученным индивидуальным заданием. 

 

8. ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ 

ПРАКТИКИ 

По результатам пройденной практики студенты составляют отчет с 

анализом, критическими замечаниями, выводами и предложениями. Отчет о 

практике является самостоятельной творческой работой, подтверждает факт 

прохождения студентом практики и полноту выполнения ее программы. В 

отчете отражаются все виды и объем работ, выполненных студентом, 

раскрывается содержание выполненных заданий, анализируется их качество, 

делается вывод об уровне своей теоретической и практической 

подготовленности. 

Структура, содержание и основные требования к оформлению отчета о 

практике. 

1. Структура отчета должна включать следующие обязательные разделы: 

• Титульный лист; 

• Оглавление; 

• Введение; 

• Основная часть; 

• Заключение; 

• Список литературы; 

• Приложения. 

2. Содержание и основные требования к оформлению отчета: 

Титульный лист является первой страницей отчета, которая не 

нумеруется. Все реквизиты титульного листа обязательно должны быть 

заполнены. Содержание (вторая страница отчета, нумеруется, как и все 

последующие страницы – справа внизу страницы) в котором приводится 

перечень всех разделов отчета. Во введении указывается, где и в какие сроки 

студент проходил практику – название предприятия, подразделения, а также 

указываются основные цели и задачи практики. Также можно кратко указать 

виды работ, которые выполнялись практикантами во время прохождения 

практики, объекты, на которых они работали. Основная часть опирается на 

конкретные сведения о результатах выполненных заданий, полученных в ходе 

ознакомительной, учебной и производственной работы на практике, включая 

самостоятельную работу студента. Первая глава (2-4 страниц) – краткая 

характеристика предприятия – базы прохождения практики. В данном разделе 

необходимо привести краткую информацию о предприятии, о специфике его 

организационно-административной структуры и т.п. Приводится описание 

подразделения предприятия, где проходила практика. Вторая глава (6-8 

страниц) должна быть посвящена подробному описанию тех видов работ и 

заданий, которые выполнял студент на практике, полученных результатов и 

тех компетенций, которые были освоены им во время прохождения практики. 



В заключении (1-2 страницы) необходимо сделать обоснованные выводы 

по результатам практики: о приобретении в процессе прохождения практики 

знаний, умений, навыков, формировании компетенций; анализ сложностей, 

возникших при выполнении заданий; предложения и замечания и др. Список 

литературы - источники, которые были использованы при составлении отчета. 

Ссылки на использование источника по ходу текста отчета производятся 

указанием порядкового номера источника в списке литературы, заключенного 

в скобки. В приложения целесообразно вынести вспомогательные 

графические и табличные материалы, схемы, копии нормативных документов 

и пр., которые использовались при прохождении практики и написании 

отчета. Объем отчета – около 15-20 страниц. Качество отчета отражает 

уровень профессиональной подготовки студента и служит основанием для 

оценки результатов прохождения практики. Отчет по практике входит в 

индивидуальное портфолио студента. 

Форма промежуточной аттестации по итогам практики - 

дифференцированный зачет. 

Дифференцированный зачет проводится на основе результатов общего 

контроля выполнения индивидуальных заданий путем наблюдения за 

деятельностью студента в период прохождения практики, текущего контроля 

и контроля самостоятельной работы обучающегося (тестирования), анализа 

отчетных материалов, подтверждающих выполнение им всех заданий в 

соответствии с программой практики, оценивая сформированность всех 

компетенций по данному виду практики, используя ФОС по практике. 

 

 

 

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

а) Список рекомендуемой литературы: 

а) основная литература: 

1. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент 

реализации корпоративной стратегии : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. — 177 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5- 

534-07425-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://biblio-online.ru/bcode/433975 (дата обращения: 21.09.2019). 

2. Белый Е. М.Управление проектами [Электронный ресурс] : электрон. 

учеб. курс : конспект лекций для студентов по направл. 38.03.01 "Экономика" 

и 38.03.02 "Менеджмент" - бакалавриат / Белый Евгений Михайлович, И. Б. 

Романова; УлГУ. - Электрон. текстовые дан. - Ульяновск: УлГУ, 2016. Режим 

доступа:http://edu.ulsu.ru/cources/706/interface/ 

3. Финансы : учебник для академического бакалавриата / А. М. Ковалева 

[и др.] ; под редакцией А. М. Ковалевой. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2019. — 443 с. — (Бакалавр. Академический курс). — 

http://edu.ulsu.ru/cources/706/interface/


ISBN 978-5-534-03426-4.— Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://biblio- online.ru/bcode/431951 (дата обращения: 22.09.2019). 

4. Корнеева, И. В. Маркетинг : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / И. В. Корнеева, В. Е. Хруцкий. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 436 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534- 

03565-0. — Текст : электронный //ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.biblio-online.ru/bcode/434598 (дата обращения: 24.09.2019). 

5. Сидоров, М. Н. Стратегический менеджмент : учебник для 

прикладного бакалавриата / М. Н. Сидоров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2019. — 158 с. — (Бакалавр. Прикладной курс). — 

ISBN 978-5-534-08723-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://biblio- online.ru/bcode/434076 (дата обращения: 23.09.2019). 

б) дополнительная литература: 

1. Розанова, Н. М. Экономика фирмы в 2 ч. Часть 2. Производственный 

процесс : учебник для академического бакалавриата / Н. М. Розанова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 265 с. — (Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-02104-2.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС 

Юрайт  [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/436513 (дата 

обращения: 22.09.2019). 

2. Белый Е. М. Управление проектами (с практикумом): учебник для 

укрупненной группы направлений бакалавриата и специалитета "Экономика и 

управления" / Белый Евгений Михайлович. – М.: КноРус, 2019. - 262 с. 

3. Менеджмент. Практикум : учебное пособие для академического 

бакалавриата / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. Кузнецова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 246 с. — (Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534- 00609-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://biblio- online.ru/bcode/433361 (дата обращения: 

21.09.2019). 

4. Розанова, Н. М. Экономика фирмы в 2 ч. Часть 1. Фирма как основной 

субъект экономики : учебник для академического бакалавриата / Н. М. 

Розанова. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2019. — 187 с. — (Бакалавр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-534-01742-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/433463 (дата обращения: 

22.09.2019). 

5. Розанова, Н. М. Экономика фирмы в 2 ч. Часть 2. Производственный 

процесс : учебник для академического бакалавриата / Н. М. Розанова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 265 с. — (Бакалавр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-02104-2.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС 

Юрайт  [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/436513 (дата 

обращения: 22.09.2019). 

в) учебно-методическая литература: 

1. Методические указания для подготовки и проведению преддипломной 

практики по направлению подготовки «Менеджмент», бакалавриат 38.03.02 

http://www.biblio-online.ru/bcode/434598


в) Профессиональные базы данных, информационно-справочные 

системы: 

1. Электронно-библиотечные системы: 

1.1. IPRbooks [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / 

группа компаний Ай Пи Эр Медиа. - Электрон. дан. - Саратов , [2019]. - Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru. 

1.2. ЮРАЙТ [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / 

ООО Электронное издательство ЮРАЙТ. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - 

Режим доступа: https://www.biblio-online.ru. 

1.3. Консультант студента [Электронный ресурс]: электронно- 

библиотечная система / ООО Политехресурс. - Электрон. дан. – Москва, 

[2019]. - Режим доступа: http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html. 

1.4. Лань [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система / 

ООО ЭБС Лань. - Электрон. дан. –С.-Петербург, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook.com. 

1.5. Znanium.com[Электронный ресурс]: электронно-библиотечная 

система / ООО Знаниум. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttp://znanium.com. 

2. Консультант Плюс [Электронный ресурс]: справочная правовая 

система. 

/Компания «Консультант Плюс» - Электрон. дан. - Москва :Консультант 

Плюс, [2019]. 

3. База данных периодических изданий[Электронный ресурс] : 

Электронные журналы / ООО ИВИС. - Электрон. дан. - Москва, [2019]. - 

Режим доступа: https://dlib.eastview.com/browse/udb/12. 

4. Национальная электронная библиотека [Электронный ресурс]: 

электронная библиотека. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://нэб.рф. 

5. Электронная библиотека диссертаций РГБ [Электронный ресурс]: 

электронная библиотека / ФГБУ РГБ. - Электрон. дан. – Москва, [2019]. - 

Режим  доступа: 

https://dvs.rsl.ruhttp://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.htmlhttps://e.lanbook. 

com/. 

6. Федеральные информационно-образовательные порталы: 

6.1. Информационная система Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам.Режим доступа: http://window.edu.ru 

6.2. https://e.lanbook.com/ Федеральный портал Российское образование. 

Режим доступа: http://www.edu.ru 

 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

На предприятии, где проводится практика, для студента должно быть 

предоставлено рабочее место практиканта, позволяющее выполнять все 

необходимые работы в соответствии с содержанием задания на практику. Для 

http://www.iprbookshop.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/pages/catalogue.html
http://znanium.com/
http://window.edu.ru/
http://www.edu.ru/


подготовки отчетов и презентаций по результатам прохождения практики 

могут быть использованы аудитории для самостоятельной работы студентов. 

 

11. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ (ОВЗ) И 

ИНВАЛИДОВ 

Обучающиеся с ОВЗ и инвалиды проходят практику совместно с другими 

обучающимися (в учебной группе) или индивидуально (по личному заявлению 

обучающегося). 

Определение мест прохождения практики для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов осуществляется с учетом состояния здоровья и требований к их 

доступности для данной категории обучающихся. При определении мест и 

условий (с учётом нозологической группы и группы инвалидности 

обучающегося) прохождения учебной и производственной практик для данной 

категории лиц учитываются индивидуальные особенности обучающихся, а 

также рекомендации медико-социальной экспертизы, отраженные в 

индивидуальной программе реабилитации, относительно рекомендованных 

условий и видов труда. 

При определении места практики для обучающихся с ОВЗ и инвалидов 

особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению (оборудованию) 

рабочего места. Рабочие места на практику предоставляются профильной 

организацией в соответствии со следующими требованиями: 

- для обучающихся с ОВЗ и инвалидов по зрению-слабовидящих: 

оснащение специального рабочего места общим и местным освещением, 

обеспечивающим беспрепятственное нахождение указанным лицом своего 

рабочего места и выполнение индивидуального задания; наличие видео 

увеличителей, луп; 

- для обучающихся с ОВЗ и инвалидов по зрению-слепых: оснащение 

специального рабочего места тифлотехническими ориентирами и 

устройствами, с возможностью использования крупного рельефно- 

контрастного шрифта и шрифта Брайля, акустическими навигационными 

средствами, обеспечивающими беспрепятственное нахождение указанным 

лицом своего рабочего места и выполнение индивидуального задания; 

- для обучающихся с ОВЗ и инвалидов по слуху-слабослышащих: 

оснащение (оборудование) специального рабочего места звукоусиливающей 

аппаратурой, телефонами для слабослышащих; 

- для обучающихся с ОВЗ и инвалидов по слуху-глухих: оснащение 

специального рабочего места визуальными индикаторами, преобразующими 

звуковые сигналы в световые, речевые сигналы в текстовую бегущую строку, 

для беспрепятственного нахождения указанным лицом своего рабочего места 

и выполнения индивидуального задания; 

- для обучающихся с ОВЗ и инвалидов с нарушением функций опорно- 

двигательного аппарата: оборудование, обеспечивающее реализацию 

эргономических принципов (максимально удобное для инвалида 

расположение  элементов,  составляющих  рабочее  место);  механизмы  и 



устройства, позволяющие изменять высоту и наклон рабочей поверхности, 

положение сиденья рабочего стула по высоте и наклону, угол наклона спинки 

рабочего стула; оснащение специальным сиденьем, обеспечивающим 

компенсацию усилия при вставании, специальными приспособлениями для 

управления и обслуживания этого оборудования. 

Условия организации и прохождения практики, подготовки отчетных 

материалов, проведения текущего контроля и промежуточной аттестации по 

практике обеспечиваются в соответствии со следующими требованиями: 

- Объем, темп, формы выполнения индивидуального задания на период 

практики устанавливаются индивидуально для каждого обучающегося 

указанных категорий. В зависимости от нозологии максимально снижаются 

противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и др.) нагрузки. 

- Учебные и учебно-методические материалы по практике 

представляются в различных формах так, чтобы обучающиеся с ОВЗ и 

инвалиды с нарушениями слуха получали информацию визуально 

(документация по практике печатается увеличенным шрифтом; 

предоставляются видеоматериалы и наглядные материалы по содержанию 

практики), с нарушениями зрения – аудиально (например, с использованием 

программ- синтезаторов речи) или с помощью тифло-информационных 

устройств. 

- Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации для обучающихся с ОВЗ и инвалидов устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно, при 

помощи компьютера, в форме тестирования и т.п.). При необходимости 

обучающемуся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа 

и (или) защиты отчета. 
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